I. Helyzetelemzés

»Szamba kell venniink erdinket,
szervezni kell a munkat, tudnunk kell
a célt, amit el akarunk érni.”

(Kos Karoly)

1. Az intézmény tiarsadalmi kérnyezete és torténete

Mindszent véarosa viéltozatos felszini és tagoltsagu t4jon, a Tisza bal partjan, a Kurca
torkolatandl, Szentes és Hodmezévasarhely kozott félaton fekszik. A vdrosban sajnos kevés a
munkalehetéség, sokan vannak kozfoglalkoztatottak, a fiatalok nehezen kapnak
szakképzettségiiknek megfelelé munkat, ezért rengetegen ingdzni kényszeriilnek akar nagyobb

tavolsagokra is.

A varos lakossdga 6210 f6 (2024.jan.01.), a cigany etnikumhoz kdzel 700-an tartoznak.

Sok az id6és, maganyos ember, egyre tébb az lres lakdhaz.

A mindszentieck dolgos, szorgalmas emberek, az Onkormanyzat takarékos
gazdalkodasaval tovabb fejlddhet a varos, ngvelheti népességmegtarté képességét. Ehhez kell
hogy hozz4jaruljon a helyi altaldnos iskola, hiszen ahogy kordbban mér utaltam rd, az iskolanak
fontos szerepe van a véros életében, hiszen a tanulok nagy hédnyaddnak és a varos
felemelkedésének egyetlen ttja lehet: a nagyobb iskoldzottsag. Ma is 6rokérvényii Klebelsberg

Kuno hitvallasa: ,,ha miivel6dik a nemzet, felemelkedik™.

Mindszenten az oktatasnak tobb mint 300 éves miltja van, hiszen mar 1702 6ta folyik
rendszeres tanitas a telepiilésen. A jelenlegi épiiletegyiittes telkét — ahogy itt helyben nevezik:
az iskolasor — Pallavicini Sandor 6rgréf adomanyozta a kozségnek. Ezen a teriileten 1902-ben
megalapitotta az elhalt fiardl elnevezett Kéaroly dévodat. A Lényiskola 1903-ban, a Fidiskola
pedig 1905-ben épiilt fel. Az iskolasor a belvédros szivében. a teleplilés egyik foterén taldlhato.
A folyamatosan miikddé és jo hirnevii iskola ¢letében 2003-ban nagy véltozés kovetkezett be.
Osszevonasra keriilt a kézponti és a Dozsa-telepi rész, az utdbbi telephelyként miikodik azdta

is kdzos igazgatas alatt. Az iskola (ij neve Mindszenti Altalanos Iskola lett.



2. Az intézmény tirgyi, miikodési feltételei

Az intézmény targyi, mikodési feltételeinek meghatdrozé szerepe van az iskoldban
folyd nevelé-oktatd munkaban, az iskola megitélésében. a sziilok érdeklodésének felkeltésében,
fenntartdsaban. a tanuldlétszam megtartdsdban. de az ott végzett oktatd-neveldmunka
hangulatdban is. Sajnos sok tanterem, kozosségi tér megujitdsa idészerli lenne. Sokszor elég
lenne egy Uj festés, vagy a parketta Gjralakkozasa ahhoz. hogy a didkok jobb kedvvel Iépjenck
be a tantermekbe, és mindez hozzdjarulna ahhoz is, hogy jobban megbecsiiljék a kdrnyezetiiket.
Vezetoként egyik célommad akarom tenni a tantermek folyamatos megujitdsat, és ebben a

munkdban a pedagdgusokra és a sziilékre is timaszkodni kivanok.

Mindszent 4ltalanos iskoldja a Hodmez6varhelyi Tankeriileti Kézponthoz tartozik. A
telepiilésen egy bolcsdde, két dvoda (Méricz és Karoly) €s — bar egy intézménynek szadmit, de
—két altalanos iskola (a kozponti és a Ddzsa-telepi) miikodik. A kdzponti iskola épiiletegytittese
2 részbdl all. Az Gn. Lanyiskoldban az alsd tagozatosok, az un. Fitiskolaban pedig a felsé
tagozatosok kaptak helyet. A kétrészes épiiletben 16 tanterem, igazgatoi- €s iskolatitkari iroda,
2 tanari szoba, | szertdr, | szamitdstechnika terem, 1 technika terem, 1 tornaszoba, 2 ebédld
talalhatd. Az épiiletegylitteshez tdgas udvar tartozik, melyen kiilon épiilet is talalhatd, ami a

fejlesztéseknek ad otthont.

Az épiiletbe belépve baratsagos, rendezett kornyezet fogadja a betérét. Azonban ez a
pedagdgusok és a technikai dolgozdk egyiittes és folyamatos munkdjanak koszonhetd. Az 6don
falakon 1évd repedéseket, hibakat kiilonféle dekoraciokkal igyeksziink eltiintetni, ezéltal
szebbé, otthonosabba vardzsolva az iskola belso terét. A folyosokon a régi tablok mellett az épp

aktudlis eseményhez, évszakhoz kapcsolodd gyerekmunkék fedezhetdk fel.

Azzal is prébaljuk 6vni a tantermek tisztasdgat, hogy a gyerekek véltécipdt hasznélnak,
melyeket a tantermekben vagy a folyosén tarolnak. Az iskola bltorzata (tantermek, folyoso,
ebédld., tandri szoba) elavultak és cserére szorulnak. A butorzaton kiviil a Fitiskolaban 1évé
folyosd festésre, illetve feldjitdsra szorul. Sokat koszonhetiink a Hodmezdvasarhelyi
Tankeriileti Kézpont dolgozoinak, akik sziviikdn viselik az iskola sorsat. A lehetdségekhez
mérten tdmogatjdk kezdeményezéseinket. A sziilok is aldozatos szerepet vallalnak az
intézmény életében. A nagyobb {innepek el6tt (kardcsony, husvét) sajat készitési kézmives

termékeiket arusitjdk, a befolyt dsszeget pedig a gyerekekre forditjdk. A jovoben ezzel a



hagyomannyal nem kivanok szakitani, sét. fokozottan szeretnék tdmaszkodni a sziil6i

kizosségre kozos terveink megvalositdsaban!

3. Az intézmény arculata és sajatossagai

Az intézmény alapeszméje: ,,A mi iskolank alapvetd céljanak tekinti a kiegyensulyozott,
érzelemgazdag. 6nalld, Snmaga €s masok irant igényes gyermek nevelését, akinek fontos az
eredményes munka. a tanulds. a miveltség megszerzésének igénye, és a tarsadalom dltal
elfogadott erkdlcsi normak szerint igyekszik megvaldsitani egyéni és kozosségi céljait. A
gyermeknek lehetéséget kell kapnia, hogy elérje teljesitoképességének maximumat,
képességeinek, ismereteinek birtokdban tudja jovojét tervezni. Arra toreksziink, hogy olyan
onfejlesztd, alkotni képes, egészséges személyiséggé valjon, aki bizik Gnmagdban, felelésséget

érez Snmaga, embertarsai és kdrnyezete irnt.” https://www.mindszentiskola.hu/?page id=42

A Mindszenti Altalanos Iskola és tagintézménye 6nallé intézményként is kimagaslo
szakmai munkat végez. Figyelemre mélté eredményekkel, egyedi hagyomdnyokkal
rendelkeznek, amelyek az iskolai munkatervben részletesen szerepelnek.

Az intézmény nevelStestillete kezdett6l fogva nagy figyelmet fordit szakmai
munkdjdban a differencidlasra, a sokféle partneri igény elvarasainak valé megfelelésre.
Alapvetd cél, hogy a tanuldk megalapozott tudast szerezzenek, mikdzben a tudés €és egyben a
tanulds sikert, dnbizalmat, élményt nytijt szamukra. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink
a tehetséges didkok tovabbi fejlesztésére, versenyeztetésére, de a lassabban haladdk
felzarkoztatasara is. Ezt a jovOben is egyik kiemelt célként meg kivdnom tartani.

A neveldtestiilet pedagdgiai munkdjanak legfontosabb alapelvei kozdtt szerepel a
gyermekek szeretete, a tolerancia, a tiirelem, a kreativitas. az esélyegyenldség biztositdsa. az
egyéni értékek tiszteletben tartasa, valamint felkészités a tartalmas felnétt €letre. Vezetdi
elképzeléseim kozott szerepel az is, hogy ezt a nagy hagyomanyokkal rendelkezd intézményt,
melyben komoly szakmai munka folyik, egy nyitott intézménny€ is tegyem, mely egyarant
nyitott az ujitisokra, az intézmények kozotti szakmai koordindciora, és a nevelési-oktatdsi
folyamatok szerepl8ire. Véleményem szerint ebben az egyik legfontosabb elem a tébbirdnyu
kommunikdcié. Kommunikalnia kell a pedagdégusoknak, a munkakozosségeknek, a
vezetdségnek. a szill6i kozosségnek, a kiilonbozd partnereknek, a tovébbtanuldsi célként

szerepld kozépiskoldknak is ahhoz, hogy a Mindszenti Altaldnos Iskola egy hatékony,
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gyerekkdzponti. az 1j fejlesztésekre nyitott intézmény lehessen. Olyan intézmény, ahol jé
tanulni. ahol j6 tanitani.

Arra toreksziink, hogy az iskola minden tevékenysége a gyermekek értelmi. érzelmi,
testi, szocidlis fejlodésének szolgalataba alljon. Az iskolai életet Ggy szervezziik, hogy a
gyermekek biztonsagban, jol érezzék itt magukat. Ehhez kapcsolddéan célként jel5lom meg,
hogy a tanuldssal le nem kotott idejiikben pedig a gyermekek tudjanak regeneralddni,
kikapcsolodni olyan belsé- €s kiilsé kdrnyezetben, amely egyarant alkalmas a biztonsdgos €s
egyben mindségi tevékenységek folytatasara. Korabbi vezetdi ciklusom alatt mar elkezdtem ezt
a munkat, hiszen az iskola udvaran az alsos didkoknak jatszoteret. a felsdsoknek szabadtéri
edzésre alkalmas eszkozoket szereztiink be pdlydzati forrdsok eredményes lehivédsaval.
Ezeknek a fejlesztéseknek azonban nem szabad félbeszakadniuk. Azon kell dolgoznia a leendé
vezetdségnek a pedagogusokkal, a didkokkal és a sziilokkel, valamint a kiilsds partnerekkel
kardltve, hogy a kdzosen kijeldlt célok, fejlesztési elképzelések megvaldsulhassanak.
Az iskola és dolgozdi a varos életébe is szervesen bekapcsolédnak. Rendszeresen a didkjaink
adjak a varosi iinnepségek alkalmaval az tinnepi miisorokat, melyek igen szinvonalasra szoktak
sikeriilni — kdszdnet ezért a lelkiismeretes felkészitd tandroknak. Ezen a szokdson valtoztatni
nem szabad, sét, ha lehet, akkor ezt fejleszteni kell. Szeretnék a kdrnyezetiink 4ltaldnos iskoldi
kozotti vetélkeddket szervezni, amely megfelel6 teret nyujthat didkjaink versenyeztetésére,
tapasztalat- €s sikerszerzésre egyarant.
A didkjaink, pedagogusaink sikereir6l egyarant beszamolunk a digitélis feliileteken (facebook,
honlap). illetve a nyomtatott sajtéban is (Mindszenti Hirek, Délmagyaroroszag). Ezt a ,.PR-
marketing” tevékenységet a jivOben erdsiteni kivanom, aminek kdszonhetben iskolank johire
és megtartd ereje novekszik, és remélhetéleg még vonzébb célja lehet az éltaldnos iskolét

keresd ifjaknak.
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4. Személyi feltételek

4.1 A tanulok dsszetétele és létszamanak alakulasa

A Mindszenti Altaldnos Iskolaban a tanulék 1étszadma alsé tagozat 139 f8, felsd tagozat
102 f6, tagintézményben alsd tagozat 67 fo, felsd tagozat 52 f6. A gyerekek t8bbsége
mindszenti, illetve a szomszédos tanyakrdl, telepiilésekrol is jarnak hozzénk. Az iskolai
osztalycsoportok szdma 20. Az intézményben alsé tagozaton egész napos oktatds folyik
napkozivel, felsd tagozaton tanulészoba mitkddik.

A tanulok koziil 8 f6 hatranyos helyzetl, halmozottan hatranyos helyzetl 3 6. Ezek a
gyerekek integralt oktatdsban részesiilnek.

A sajétos nevelési igényti (SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel
(BTMN) kiizd6 tanuldk szama 39 6, 53 16 SNI-s. Ezekkel a gyerekekkel fejlesztd pedagogus,
gy6gypedagdgus foglalkozik a szakértdi papirokban meghatarozottak szerint. Az intézmény
kiemelten kezeli a gyermekvédelmi feladatokat. A tanuldk nagy része olyan csalddban €l, ahol
mindennapos problémakkal taldlkoznak. A munkanélkiili, sziikés anyagi lehetdségekkel
rendelkezd, zavaros csaladi allapotd és életvitelli felndttek minden gondja elébb-utébb
megjelenik az iskolaban is. A gyerekek iskolai viselkedése, motivaltsaga vagy éppen
motivalatlansaga a felnGttek életének lenyomata. Oridsi feladata a neveldtestiiletnek, hogy ezt
a problémakért sok-sok tiirelemmel, szeretettel és megfeleld pedagdgiai médszerekkel kezelni
tudja. Ezt a neveldmunka legnagyobb kihivdsanak érzem. Fontosnak tartom a pedagégusok
szocidlis érzékenységének fejlesztését a hatranyokkal kiizd6é gyermekek elfogaddsdra. Ehhez a
munkahoz szakmai tovabbképzési lehetségeket szeretnék felkutatni, hogy a vezetdség részérdl
az egyik tdmogatast biztosithassuk. Emellett fontosnak tartom az ardnyos leterheltséget, mely

szintén a munkavégzés hatékonysdgat emelheti.

Tanul6i 1étszam 2024-2025. tanév . félév végén: 360 o

Székhely: 241 6

osztdly l.a 1.b 2.a 2.b 3.a 3.b 4a 4b Sa 5b 6.a 7a 7b 8a

létszam 20 18 18 19 14 14 18 18 15 20 17 15 16 19
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Tagintézmény: 119 {6

osztaly l.c 2.c 3.c 4.c S.c¢ 6. 7.c 8¢

létszam 15 15 19 18 15 17 8 12

A tagintézményben a 7. és 8. évfolyam Gsszevondsra keriilt az alacsony tanulélétszdm miatt.
Sajnos elmondhatd, hogy az intézmény tanuloi [étszama évrél-évre cstkken. Ezen a tendencidn
a rendelkezésiinkre allo eszkozék segitségével valtoztatnunk kell. Tt szamitok a
Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpontra és Mindszent véros Onkormanyzatara, hiszen

kdzds érdekiink, hogy a telepiilésen mindkét iskola fennmaradjon.

4.2 A nevelotestiilet

A pedag6gusok lelkiismeretes, tapasztalt szakemberek, rendkiviili képességi, kitartasu,
jol felkésziilt nevel6k. Hivatasuknak elkotelezettek, akik iskoldjukat magukénak érzik.
Nyitottak, kezdeményezok, torekszenek sajit arculatuk fejlesztésére. Olyan innovativ csapat,
akik nagy hangsulyt fektetnek szakmai &nképzésiikre, pedagodgiai tuddsuk frissitésére,
fejlesztésére. Tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat, s az elsajatitott 4j modszereket
beépitik pedagdgiai munkdjukba. A nevelGtestiiletben példamutaté az Gsszedolgozas, az
egyiittmiikodés, az egymads segitése és kiegészitése valamint a kdvetkezetesség. Munkajukat
athatja a hivatastudat, a szakma iranti elkdtelezettség €s a gyermekszeretet. Ezt nem csak a
korabbi vezetdi ciklusom alatt, hanem az azdta eltelt idében egyarant érzékeltem.
Pedag6gusként kizvetlenebb mddon belelatunk egymds munkéjéba, sokszor kérés nélkiil is
segitve a masiknak.

Ugyanakkor problémaként azonositom azt, hogy tobb kollégam fog nyugdijba vonulni
az eléttiink 4116 3-4 éven beliil. Oket nem lesz elég ..csak™ szakos pedagdgusokkal pétolni,
hanem egyben elhivatott szakembereket is kell talalnunk a helylikre. Ez komoly kihivést fog
jelenteni a leendd vezetdségnek. Ebben a varos dnkorményzatdra is szamitok, mert a megfeleld
pedagdgusok megtalaldsa, Mindszentre hivasa €s itt tartasa kozos érdek. Szeretném, ha a varos
is tudna ebben tdmogatni, példdul kedvezményes koltségli szolgélati lakas biztositasaval stb.

Emellett még az is tapasztalhato néhany kollégandl, hogy a kiégés jelei mutatkoznak

naluk. Ehhez is hathatds segitséget kivanok nytjtani. elséként olyan tovabbképzéseken,
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eldadasokon valo részvétel biztositdsaval, amelyek ennek a nehéz allapotnak a feldolgozdsaban
nyijtanak segitséget. De ebben taldn a méar kordbban emlitett ardnyos munkaelosztds is tud
majd segiteni.

A tantestiiletben jelenleg 40 8 pedagdgus dolgozik, ebbdl 2 f6 GYED. | f6 GYES uténi
szabadsagan 1év6. Az iskola minden dolgozéja az eldirt szakirdnyu végzettséggel rendelkezik.

A székhelyen 1év6 kollégak attanitanak a tagintézménybe.

4.3 Munkakozdosségek

Az iskolaban az al4bbi szakmai munkakdzosségek mikodnek:
e az also tagozatos (székhelyen és tagintézményben)

o a felsd tagozatos (székhelyen és tagintézményben)

Ezek tevékenységét a pedagogusok altal valasztott munkakzosség vezetdk irdnyitjak.

4.4 Nevelo-oktaté munkat segitok kore

Az iskola mitkodéséhez, a nevelb-oktaté munka zokkendmentességének biztositasahoz
a technikai hattérmunkat 10 6 technikai dolgozé segiti. Az iskola miikddése elképzelhetetlen
lenne lelkiismeretes kozremiikddésiik nélkiil. Munkajukra mindig is volt, a jelenben is van és a
jovOben is nagy sziiksége lesz az intézménynek. Egy szakmailag jol elokészitett program is kart
szenvedhet, ha a technikai elokészités nem megfeleld.

Korabban vezetdként is, de az elmilt években pedagdgusként is nagyon joé kapcsolatot
épitettem ki a technikai dolgozdkkal. Mindig volt egymashoz néhany jo szavunk. A jovOben
erre a j6 kapcsolatra szeretnék épiteni, mert egy iskola életének 6k is szerves részei, mint a tobbi
dolgozd. Nagy sziikség lenne logopédusra, illetve gydgytestneveldre. Jelenleg ez a két teriilet

nincs ellatva.

pedagdgiai asszisztens 4 16
iskolatitkar | 16
kdnyvtaros 1 6
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rendszergazda 16

technikai dolgozé 9f6 + 1 f6 kozfoglalkoztatott

iskolapszichologus (6raado) 1 {6

4.5 Didkonkormanyzat

A didkonkorméanyzat tevékenysége nagymértékben segiti az intézményben folyo
munkat a szabadidd hasznos eltdltésének szervezésében, a tanuldk feleldsségérzetének
fejlesztésében, a helyi hagyomdnyok dpoldsaban.

A DOK keretein beliil a didkok megtanulhatjdk sajat életiiket iranyitani, szervezni,
ezaltal tudjanak maguk elé célokat Kitlizni és legyenek képesek megfelel6 cselekvésre, a
dontésre, ennek kovetkezményeként tevékenységiik ellendrzésére és értékelésére. A
didkonkormanyzat j6 lehetdséget nyujt a tanulok szamara, hogy gyakorolhassdk kozosségiik
iranyitasanak elemeit, belelathassanak a vezetés munkéjaba, egy kozosség ©életének
megszervezésébe. Igy a kiilonbdzd programok szervezése révén igazi kozosséggé formalodnak.

Szeretném, ha a didkdnkorményzat aktivan részt venne a kirnyezeti nevelésben, az
iskola kornyezetének rendben tartdsaban, szépitésében, szelektiv hulladékgyiijiésben,
papirgviijtésben, a kiilonbdzé témahetekhez valé kapcsoloddsban. Hagyomdnnya valo

programjaik mellett szeretném bevezetni az elsds kisdidkoknak a ,,Csibeavato™-t.

4.6 Sziil6i munkakozosség

Az iskola legfontosabb partnerei a sziilok. Eddigi pedagégusi munkam soran mindig
arra torekedtem. hogy kozvetlen, nyilt. partneri kapcsolatot alakitsak ki a sztilokkel. Ebben a
kapcsolatban a legfdbb tényez§ a bizalom. A hagyomanyos kapcsolattartasi formak mellett
(KRETA naplé, fogadoorak, sziiléi értekezletek, a nyilt napok, a szilé vagy iskola altal
kezdeményezett hivatalos és nem hivatalos megbeszélések, forumok) fontosnak tartom é€s
szeretném korunk infokommunikaciés lehetéségeit még jobban kihasznalni.

Az iskolai honlap folyamatos frissitése, naprakész informaciokkal valo feltdltése korunk
egyik alapkovetelménye. A sziilok bevondsa az iskolai programokba a Pedagogiai Programban
megfogalmazott cél. ezért a sziilokkel valo egytittmilkodésnek nagy jelentdséget tulajdonitok.

A kozds csalddi napok. gyermeknapok, jotékonysagi bédlok stb. az intézményben kialakult
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hagyomanyokkal birnak. Ugy gondolom, hogy az intézmény szerencsés helyzetben van, miutdn
a sziil6i kozosség elkotelezett az iskola irant.

A sziiloi kozosség s az iskola vezetése kozott a kapcesolatot a Sziiléi munkakozdsség
biztositja. Ez a sziil6i érdekképviseleti szerv kozvetiti az iskola elvardsait a sziilékhoz, 6k
tovabbitjak az észrevételeket, kéréseket, panaszokat az iskolavezetéshez.

A Sziilé6i munkakdzosség meghatarozott szerepet jatszik az iskolai szabadidds program
megvalositasaban. Sokat segithet a SZMK a szponzorok felkutatdsdban, az add 1%-anak
felajanlasdban. Szeretném elérni, hogy minden olyan sziil6i kezdeményezést megvaldsitsunk,
amely a gyerekek személyiségfejlesztését szolgdlja. illetve a szabadid6és programok kindlatat
noveli.

Tovabbi aktiv tAmogatdsukra szamitok. Nincs kdnnyil dolguk az SZMK tagjainak,
hiszen a sziildk egy részét nehéz bevonni a gyermekekkel, pedagdgusokkal kozos
tevékenységekbe. Amennyiben ezt a munkat sikeriil a kolcsonds megelégedettség jegyeben
folytatni, igy hozadékként erésddik az iskolank johire, novekszik irdntunk a ,civil” trsadalom
hite és bizalma, végs6 soron né iskolank megtarto ereje.

Elengedhetetlen fontossdgiinak tartom a keresztény emberi értékek megismertetését €s
ataddsat, ezért kiemelt figyelmet szentelek az egyhazakkal valé jo partnerkapcsolat kiépitésére
és apolasara. Ugy vélem, hogy ebben a célom megvaldsitasaban j6 hasznat tudom venni egyhazi

berkeken beliili helyi, ill. regionalis személyes kapcsolataimnak.
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5. Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka

5.1 Pedagogiai Program megvalésuldsa

Az intézmény legfontosabb pedagégiai céljai, hogy a tanuldkban fejlesszikk a
megismerés, a megértés és a tanulds iranti érdeklédést €s nyitottsdgot; elemi értékeket
kozvetitsiink; alapvetd képességeket és alapkészségeket minél magasabb szintre emeljiink. A
nevelés kdzéppontjaban a személyiség komplex, sokoldalu fejlesztése, az egyéni képességek €s
adottsagok figyelembe vétele all.

Az intézményben folyd munkat a gyermekcentrikussag jellemzi. Kiemelt pedagogiai
célkitiizés a tehetséges tanulok képességeinek legteljesebb kibontakoztatdsara vald torekves,
valamint a felzarkdztatasra szoruldk megsegitése. Minden tanuld szdméra biztositjuk az
esélyegyenléséget. Pedagogiai alapelveink, célkitlizéseink és feladataink sokrétiiek,
valamennyi alapelv, célkitiizés, feladat megfogalmazasénak kézéppontjaban pedig a

gyermekek fejlédését szolgdlo gondolatok éllnak.

5.2 Egészségnevelés

Az iskolai nevelés fontos és elengedhetetlen része az egészségnevelés. A gyerekek hosszi
éveket toltenek az iskoldakban. Ebben az idészakban még érdemi hatast lehet gyakorolni a
személyiségfejlédésitkre, mely nagyban meghatdrozza életmédjukban késobb kialakult

szokasaikat.

Az iskolai egészségnevelésnek ahhoz kell hozzajirulnia, hogy a tanulok kell6 tudast
szerezhessenek az egészséges életvitelhez. Mindezt az iskola konkrét tevékenységekben kell

hogy beépitse programjaiba, illetve felvéllalja.

Az egészséges életmod, életszemlélet kialakitdsdhoz a helyes taplalkozéason €s a betegségek
elkeriilésén kiviil a rendszeres testmozgasra helyezddik a hangsuly. Drog- és blinmegel6zési
eléadasok, a Kulturdlis Kozponttal egylitt drogellenes kdzos programok. Védénd altal tartott
foglalkozdsok.  Orvosi  szlirbvizsgdlatok. ~ Mindennapos  testnevelés.  Kiilonbdzd
sportfoglalkozasok hazi — varosi — varmegyei - orszdgos bajnokségok sportversenyek. Csaladi

sportnap. Bakancsos tlra (8szi. tavaszi).
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5.3 Minoéségfejlesztd tevékenység

Terveim kozott szerepel partneri elégedettségmérés kialakitdsa. Kozvetlen és kozvetett
partnerek visszajelzései azt igazoljdk, hogy akik beleldtnak az intézmény mindennapjaiba, azok

megbecsiilik és értékelik a kollégak munkdjat. torekvéseit.

5.4 Esélyegyenléség biztositasa

A Pedagdgiai Program alapelvei kozott szerepel az esélyegyenl6ség biztositasa, mind a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii, mind a sajdtos nevelési igényi, mind a tehetséges

tanulok esetében.

Megvalésul az egyenld bandsmad és a szegregdcidmentesség. ElGsegitjiik a hatranyos
helyzet{l &s halmozottan hatranyos helyzetil tanulok felzarkéztatdsat. Az esélyegyenl8ség elve
az iskola pedagdgiai gyakorlatiban azt is jelenti, hogy minden gyermek képességeinek ¢és
sajatos helyzetének megfeleld mindségi oktatisban részesiil. Ez realizdlodik a hatrdnyos és
halmozottan hatranyos koriilmények kozott €16 és a valamilyen teriileten kimagaslo tehetséggel

bird gyermekek oktatdsdban, nevelésében.

A tanulok tAmogatast kapnak a szociokulturdlis hatranyaik lekiizdéséhez. Cé€l tehat a
hatranyos  helyzeti tanulok  felzdrkoztatdsa, tuddsuk gyarapitdsa, leszakadasuk
megakadélyozdsa. Célom a Tanitsunk Magyarorszagért programba valo bekeriilés. A program
egyik f& célja, hogy 2030-ra minden ma éltalanos iskolds gyermek rendelkezzen legalabb egy
szakmaval vagy tanuljon tovabb. A tanulékhoz szegddé mentorok feladata, hogy segitsék a
didkokat abban, hogy képesek legyenek kihozni magukbdl a maximumot — legyen az
szakmaszerzés, érettségi, tovdbbtanulds, sport, miivészetek és a végén elhelyezkedés a

munkaerdpiacon.

18



5.5 Palyazatok

Napjainkban elterjedtté valt, hogy a nevel6-oktaté munka jobb finanszirozdsihoz
palyazatokon kell szerepelni. Azonban sem a pedagogusképzésben, sem pedig a
vezetOképzésen nem kaptunk ilyen irdanyt felkészitést. Ezért tudom. nagy kihivas, ugyanakkor

izgalmas munka egy-egy pélyazat benyijtdsa.

Orommel tapasztaltam, hogy a pedagdgusok nagy lelkesedéssel és hozzaértéssel szamos sikeres
palyazatot irtak mar. Mindezek fémjelzik az ] feladat iranti elkotelezettségiiket €s szakmai

megujuldsuk eredményét.

A vezetdi ciklusom alatt is szamos pélyazaton vettiink részt sikerrel, melyek keretén belil
eszkozok beszerzésére, kiranduldsra kerdilt sor. It emliteném meg lehetéségként az Utravald
Osztondijprogramot, melynek alprogramja ..Ut a kozépiskolaba”. Ennek keretében a hétranyos

helyzetii felsds tanulok és mentoraik dsztondijjal torténé tdmogatasa valosulhatna meg.

5.6. Hagyomdnyok

Az intézmény kozosségi életére jellemz6 a hagyomanyok dpoldsa. Ezek a programok
nemcsak kozosségformalok, hanem gazdagabbd is teszik a mindennapokat. Ezéltal kzelebb
keriilnek egymdshoz tanitdk, tandrok. intézményi alkalmazottak, tanitvanyok. sziilok €s velilk

egyiitt a telepiilésen élok is.

Hosszu évek ota miikddd programok:

o Unnepélyes tanévnyito, tanévzaro, ballagas
o Oszi, tavaszi hegymaszas

e Jotékonysagi bal

e Farsang

e Nyilt 6rak

e Emlékfutas

e Mesemondo verseny

e Szeretet napja

e Tanulmdnyi versenyek
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e Tanulmanyi kiranduldsok
e Hatdrtalanul palyazat
e Nemzeti §sszetartozas napja

e Témahetek

5.7 Partnerkapcsolatok

A koznevelési intézmények cél-és feladatrendszere nem valdsulhatna meg a partnerek
tdmogato, segitd egyiittmitkodése nélkiil. Sziikséges a kapcsolatrendszer tervszert kiépitése €s
folyamatos dpoldsa. Az intézmény mikddésével €s a szakmai munkaval Gsszefliggd kiilsd
partneri halozat széleskori, kiterjedt.

A partnerekkel valé kapcsolattartas jellege szerint kdzvetlen és kdzvetett partnerek segitik az

oktatd-neveld munkat.

Kbzvetlen partnerek:

e tanulok

didkdnkormanyzat
e sziilok, nagysziilok

SZMK

egyhazak

Hoédmezdvasarhelyi Tankertileti Kdzpont

e Mindszent Véaros Onkormdanyzata

Kozvetett partnerek:

kozépiskolak

e Ovoda

o Gyermekjoléti Szolgalat

e [Lgységes Pedagogiai Szakszolgdlat

e rendbrség

e iskolaorvos, fogorvos, védénd

e civil szervezet: Iskolabarat Alapitvany

e helyi vallalkozok
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e helyi és regiondlis civil szervezetek

Miivelddést segitd kapcsolatok:

e Keller Lajos Varosi Konyvtar és Kulturalis Kézpont
e Szegedi Nemzeti Szinhaz

e Mivészeti [skolak

5.8 Gazdalkodas

Az intézményi gazddlkodas a mindenkori koltségvetési keretszamok fliggvénye. Ezen
beliil a gazdasigossag, takarékossdg, a hatékonysag és az eredményesség jelenti a megfeleld
szinvonald intézményi gazdalkodédst. Alapkovetelménynek tekintem a koltségvetési

keretszamok pontos betartasat, a felelds bérgazdalkodast.

A koltségvetésben lebontasra keriilnek a berendezéseknek az iizemeltetési. fenntartdsi
koltségei, amelyek a zavartalan miikodést biztositjak. Ezeknél is elvards a koltségek ésszerli

felhasznalasa.

Az lizemeltetést gatlo tényezdk folyamatos figyelemmel kisérése, jelentése lehetOségeket ad a

fenntarténak az er6forrdsok megfeleld titemezésére.

A bevételek ndvelését allandd feladatnak tekintem jotékonysagi balok szervezésével, az

intézmény helyiségeinek bérbeadaséval stb.

Tamogatom olyan szabadid8s tevékenységek szervezését, melyek megfelelnek egyes civil
szervezetek profiljanak, ezaltal azok bevonhatok tdmogatoként (pl.: egészségnap szervezése,

kiranduldsok, intézménylatogatasok lebonyolitasa).

Tovabbra is folyamatosan figyelni kell a palyazatokat. Ennek elsé lépcsdfoka egy

palyazatfigyelé team megalakitasa intézményi szinten.

A kiadasok csokkentése érdekében célom az energiatakarékossdg hatékonysdganak novelése.
A nevelé-oktatd munka sordn tobb olyan eldadas, foglalkozas szervezését tdmogatom, amely

ravezeti a tanulokat a kdrnyezetvédelem, az energiatakarékossag fontossagara.

Nemcsak gazdasagi, hanem nevelési szempontb6l is fontosnak tartom az ésszeri

takarékoskodast. Az Okoprogramok kidolgozdsa is hozzdjarulhat az intézmény
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koltségtakarékos miikodéséhez. A kornyezeti nevelés, az Egészségnap, a Viz- és Fold
Vilagnapja keretében rendezett programok egyardnt segitik a gyerekek szemléletének

formdlasat az energiatakarékossag. valamint a fenntarthaté fejlodés teriiletén.

Meggybzddésem, hogy tudatos odafigyeléssel, az épitett és természetes kdrnyezet
rendeltetés szerinti hasznalataval, allaganak megdvasaval tovabb csokkenthetok az intézmény
koltségei. Elsddleges feladatomnak tartom az intézmény egészére é€s az intézmény
miikddésének minden teriiletére vonatkoztatva az allagmegdvast. Igyekezniink kell a
tanulokkal elfogadtatni azt a szemléletet és elvarast. hogy a kornyezetiinkre fokozottan
tigyelniink kell. Sajnos sok ellenpélddval taldlkoznak. Sokan jonnek olyan kérnyezetbdl., ahol a
torés-zuzas, ténkretétel mindennapos tevékenység. Ez ellen egységesen fel kell l1épniink, a
renitenseket pedig valamilyen mddon rakényszeriteni a megfeleld kozosségi magatartasra,

hiszen ez mindannyiunk (még a karokoz¢ didkok) érdeke is!

Mottomnak tartom a gazdasagi tigyekben ezt a gondolatot: Takarékos gazdalkodas,

gondos tervezés, preciz kivitelezés! Ez kell hogy jellemezze munkankat!

Emellett tdmaszkodni szeretnék az addk 1%-abdl befolyd tamogatasokra, az alapitvanyi
bal jovedelmeire, a papirgytijtésekbdl befolyd bevételekre és esetlegesen mas felajanlasokra is.
Ezekre egyiittesen sziikségiink lesz, ha intézménylink épiileteit, azok allapotat, felszereltségét
megdrizni, javitani szeretnénk, didkjainknak pedig szinvonalasabb programokat €s tanulasi

feltételeket szeretnénk biztositani.

Részt kivanunk venni minden olyan palyazaton és akcidban, amellyel a fenti céloknak

megfeleld eredményt tudunk elérni.
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II. Vezetoi program

»Ahogyan ma tanitunk, olyan lesz a holnap.”

(Szent-Gydrgyi Albert)

Amint azt mdr emlitettem. egy intézmény vezetése komplex. gsszetett feladat. Teljes

embert igényl6 komoly kihivas.

A ndvekvo tarsadalmi igények és a szakma is, az igazgatoval szemben egyre magasabb
kovetelményeket tdmaszt. Ossze kell hangolnia a jogi., szakmai, tdrsadalmi, gazdasagi
elvarasokat, s mindezt megfeleld sillyal kell érvényesitenie. Eppen ezért fontosnak tartom

vezetdi ismereteim, készségeim és képességeim folyamatos fejlesztését.

Emellett példaként is kell hogy szolgéljon, aki az élen jar, de egyben a tandroknak és a
didkoknak is biztos hatorszagot teremt, hogy a nevelés-oktatas minden résztvevdje nyugodt

korilmények kozott tudja a ra bizott feladatokat teljesitenie.
Kinevezésem esetén kiemelt tevékenységemnek fogom tartani:

A kiemelkedd szakmai munka feltételeinek lehet6vé tétele, az ésszerli, takarékos

gazdalkodas megvaldsitasa.

Az intézmény miikodésével kapcsolatos olyan dontések, amelyeket jogszabily,
kollektiv szerzddés, koézalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hataskorbe, az
iskolavezetdség €s az érdekképviseletek véleményének érvényesitésével sziilessenek

meg.

Figyelemmel kisérem az intézmény Pedagdgiai Programjat, kovetve a valtozasokat,

modositasokat.

A munkaéltatéi jogok gyakorlasa.
A gyermekek elsddleges érdeke, a szakszerliség, az intézményi érdekek és a
lehetdségekhez mért humdanum figyelembe vételével szeretném meghozni a munkaltatoi

dontéseket az érdekképviseletek véleményének meghallgatasdval.

Az intézményi szabalyzatok elokészitése, elkészitése, aktualizaldsa. jogszabdlyoknak

valé megfelelése.
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Kiemelt feladat az intézmény képviselete.
Fontos tevékenységem lesz az intézmény menedzselése.

Személyes példamutatas a kollégék, a didkok. a sziilék és mas partnereinknek, hiszen

masként kdvetik a vezetdt, ha azt mondja hogy ,,Utanam!”, vagy ha azt: . .El6re!”

Megbizdsom esetén felel6sséggel tartozom:

A pedagdgiai munkéért, a Mindszenti Altalanos Iskolaban folyé szakmai munka

szinvonalaért.

A szakmai, korrekt, huménus, de ezzel egyiitt kovetkezetes munkakapcsolat
kialakitdsdért a neveldtestiiletben. Célom olyan munkahelyi légkdr és olyan
munkafeltételek megteremtése, ahol a dolgozdk jol érzik magukat, alkoté munkat

tudnak végezni.

Elsodleges feladatomnak tartom neveldtestiilet jogkorébe tartozd dontések
elokészitésekor, végrehajtasuk szakszerli megszervezésekor és ellenérzésekor a
demokratizmus, valamint a jogszabalyoknak a belsé szabalyozokkal wvalo

dsszehangolasat.

A rendelkezésre allo koltségvetés alapjan az intézmény mik&déséhez sziikséges

személyi és targyi feltételek biztositasaért.
A nemzeti és iskolai finnepek munkarendhez igazodd, mélté megszervezéséért.
A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok elldtasaért.

A nevelé- és oktatomunka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése
érdekében a munka-, baleset- és tlizvédelem megszervezéséért, ellendrzéséért, a feltart
hibdk. hianyossagok javitasaért, potlasaért, jelzéséért a fenntartd felé. Ez permanens

vezetdi feladat.
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A tanulé- és gyermekbaleset megelozése €rdekében a veszélyforrasok feltarasaért,
megsziintetéséért, a gyermekek korében végzett tdjékoztatds, munkafegyelem
kialakitasaért, az tigyeleti tevékenység dsszehangolasaért. Ez az intézmény dolgozdinak

teljes egytttmitkodésével lehetséges.

A diakénkormanyzattal, sziil6i szervezettel valo megfeleld egyiittmiikodésért. melynek
feleldssége meghatirozza a vezetdi munkat. Ahogyan a kordbbi vezetéi ciklusom
idején, ugy a jovoben is a folyamatos kapcsolattartasra, korrekt munkakapcsolatra

torekszem.

A gyermekek, tanulok rendszeres egészségligyi vizsgalatdnak megszervezéséért. Ennek

érdekében folytatni kivinom az egylittmtkodést a varosi egészségliggyel.

A pedagdgus etika normadinak betartasaért és betartatdsaért. Ez irdnt érzett felel6sségem

sajat példam altal, kvetkezetes vezetdi jelenlétemmel val6sulhat meg.

Ezeken Kiviil megbizasom esetén felelosségi korombe tartozik:

A neveld-oktatdé munka szakmai irdnyitisa. Ezt a feladatot az igazgatohelyettes,
tagintézmény-igazgatd és a munkakozosség-vezetok bevondsdval szeretném

megvaldsitani.

A szakmai egyiittmiikodés szervezése. Ezt a munkakozosségek Osszehangolt

ténykedésével kivanom elémi.

A szakmai innovacid irdnyitdsa, ami dtgondolt, a személyi és targyi feltételek biztositasa

esetén a résztvevok alkotd kdzremkddésével realizalhato.

A palyazati lehetdségek feltarasa.
A huméneré&forrést, az allashely és idokeret gazdalkodast az intézményben a racionalitds

€s a szakmaiséag figyelembe vételével tervezem megvaldsitani.

A belsd ellenérzés, kontrolling irdnyitasa a kozépvezetdk bevondsdval valdsulhatna

meg.
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1. Fejlesztési feladatok, tervek

Intézményvezetdi megbizdsom esetén a megkezdett folyamatokat kivanom folytatni
magasabb mindségi szintet elérve. Mindehhez a kovetkezd Otleteket, terveket javaslom

atgondolasra munkatarsaim szamdra.

A Mindszenti Altaldnos Iskola és tagintézménye jovojét jelentd fejlesztési
elképzeléseim csak az intézmény legfontosabb partnereinek egylittmiikodésével
valdsithatok meg. A gyerekek, a pedagdgusok. a sziil6k kdzos elhatarozasaval. valamint az

onkormanyzat és a fenntartd tdmogataséval.

Mi pedagégusok jol tudjuk, hogy munkénk sordn egyre nagyobb hangsilyt kell kapnia
az oktatds mellett a nevelésnek is. Sikere elsdsorban egy folyamatos, kovetkezetes,
Osszefogasra épiil6, egységes elvarasok alapjan miikoddé pedagdgiai tevékenységtol fligg.
Eppen ezért a sziil6kkel valé szorosabb kapesolat kialakitasahoz tervezem a sziilok aktivabb
bevonasat a kiilonbozd iskolai programokba. A szervezett ,.Neveljiink egyiitt!”-eléadasok,
sziiloi forumok. kozos csaladi- és gyermeknapok, jotékonysagi balok, szabadidds programok

jo alkalmat teremthetnek az egyiittmiikGdésre.

Az iskola egyedi arculatanak erdsitésére a didkok altal tervezett szimbolum, logd és egy
rendszeresen megjelend (a DOK szerkesztett, de neveld ltal koordinélt) internetes iskolatjsag.
Kozéptavi célként egyen nyakkendd, zaszld, jelmondat méltan jelezné hovatartozasunkat. A
varos, az iskola méltan lehet biiszke arra, hogy neves embereket adott az orszdgnak, akik beirtak
neviiket a torténelembe. Kotelességiink keresni a gydkereket. A dicsé mult lehet alapja mai
torekvéseinknek, jovobeni optimizmusunknak. Javasolni fogom, hogy iskoldnkat nevezziik el
olyan személyr6l, aki az iskola szinvonaldnak megfeleld, az intézmény arculatat és
szellemiségét hilien tiikrozi, aki példaként allhat a gyerekek, ill. a varos lakossaga elétt.
Célomnak tekintem ennek megvalositasit. Emellett lehetne emlékfikat is iiltetni az iskola

korabbi jeles tandrai. vezet6i, didkjai emlékére. Elébiik kis tablat csinéltatni a személyrol.

A szeptemberi Népmese Napja alkalmabol varmegyei rajzverseny hirdetése, valamint

..Népmeseolvasé maraton™. amit a varossal kardltve valdsithatndnk meg.

Folytatni kell az 6vodaval létesitett egyiittmiikddést, hiszen neveld-oktatd tevékenységiik
megalapozza az iskola munkdjat (tdjékoztatast adhat a gyermekek hatterének feltdrasdban,

esélvegyenldség megvaldsitasaban). El kell érni, hogy minél tobb 6vodas gyermek sziilgje
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ismerje meg a mindszenti iskola életét, munkajat. ezért ki kell dolgoznunk a ,.Nyitott iskola™

projektet, amellyel mindez jobban elérhetévé valik.

Az 6voda €s az iskola kozotti zokkendmentes atmenetet segitik az iskola elékészitd
foglalkozasok. Célszerlinek latom, ha a beiratkozas el6tti iddszakban 3-5 alkalmas
foglalkozassorozaton, komplex programokon keresztiil bepillantast kaphatnanak a gyerekek az
iskolai életbe. Ktzben a leendd elsds gyermekek sziileit egy un. kerekasztal beszélgetésre
invitdlndnk, ahol bemutatndnk nekik az intézményben folyé oktaté-neveld munkat. Igy

tajékozodhatnanak az iskola altal nyajtott programokrol, lehetdségekrol.

Hosszu tavu célként képzelném el az iskola egykori tandrainak, tanuldinak taldlkozojanak
megszervezését ,,Generdciok taldlkozdja™ cimmel. Ez a program tovéabb szinesedhetne, ha egy-

egy alkalommal az Iddsek Otthondba is elldtogatnank, rovid miisort adnank.

Fontosnak tartom az iskolai honlap és facebook oldal naprakész informacidkkal wvald
aktualizalasdt. Igy az intézménynek méltd ,kirakata™ lehetne ez a feliilet. A honlapon és

facebook oldalon a tagintézmény hangsilyosabb megjelenésének is helyet kell biztositani.

Folyamatos informécié kell a szlikebb-tagabb kdrnyezetiinknek az iskola életérdl; kiemelkedd
versenyeredmények, rendezvények megjelenése, de az esetleges helytelen vagy torz

informéaciok korrigaldsa is jelenjen meg a médiaban.

Erésiteni szeretném az élmény alapu tanitds poziciojat: erdei iskola, Sakkpalota program,
Ultimate frizbi bevezetése, Csongrad-Csanad Varmegye nevezetességei. Budapest
megismerése, a Parlament megtekintése és mas élménypedagogiai foglalkozasokon vald

részvétel.
Kiilsé szakemberek alkalmazdsa az esélyegyenldségi program megvaldsitasa érdekében.
HHH tanulék bevondsa a tovabbtanulast segité tehetséggondozo programokba.

Sziikség lenne a korszerll targyi eszkdzok tovabbi bovitésére (pl.:interaktiv tabla, projektor,

laptop stb.).
Szaktantermek felszereltségének folyamatos korszertisitése, modernizéldsa.

K&z6s programok szervezése a telepiilésen élok bevonasaval (pl.: Mihaly-napi vasar, libahajtd

verseny. Plinkdsdi futds. a kihivas napja, Generaciok taldlkozoja. a népdalkorokkel torténd
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kozos éneklés. a horgaszegyesiiletekkel, a vadasztarsasaggal valo szorosabb egyiittmiikddés

stb.).

Testvériskolai kapcsolatrendszer erfsitése, kozos szakmai rendezvények, programok
szervezése. Terveim kozott szerepel a ..Hatartalanul™ palyazaton vald tovabbi részvétel. Az idei
tanévben is sikeresen palyaztunk, igy 7. évfolyamos tanulok megismerkedhetnek Erdély

nevezetességeivel.

Szdndékaim szerint az eddigi jo, hatdrokon atnyuld, hosszu évekre visszatekint$ kapcsolatot az
erdélyi Csikmindszent és a délvidéki Muzslya kozség didkjaival, tanaraival és sziildi
kozosségeivel tovabb kell erdsiteni. Tagintézménylinknek szoros kapcsolata van a horgosi
altalanos iskoldval, amit nem szabad veszenddbe hagyni. Minden év mdjusdban meghivést
kapunk az iskola névadd linnepségére, melyre mindig nagy orommel megyiink. De még
sz€lesebbre kellene tarnunk iskolank kapuit az ilyen lehetdségek eldtt, tovabb gyarapitva azon
teriiletek megismerését, olyan iskoldk felkutatdsat, ahol még tanuldink nem jartak. Az ilyen
magyar ajki intézményekkel t6rténé kapesolatfelvétel és kapesolatdapolas erdsitené tanuldink

nemzeti identitdsat, szélesitené latokoriiket, iskolanknak pedig tovabb Sregbitené hirnevét.

Azonban itt nem meriilhet ki a célunk a partnerintézmények és testvériskoldk szdmdnak
novelésében, hanem valddi, €16 és miikodoé kapcsolatok kialakitéaséara kell térekedni. Nem lehet
eléggé kihangsilyozni, hogy ilyen tervek megvaldsitdsaval a figyelem gyujtopontjéba

keriilhetiink €s a lehetdségeink kihasznéldsdval ndvekedhet az iskola megtartd képessége is.

Otthont kell teremteni egyediilallé rendezvényeknek (pl.: 2-3 tantargybdl dllo didkolimpiai

verseny, szakmai talalkozé/tovabbképzés).
Koz6s alkalmazotti kirandulasok megszervezésével mélyiilnének az emberi kapcsolatok.

Motivalni, st jutalmazni kivinom - minden évzard keretében- azokat a tanulokat, iskolai
dolgozot €s egy kiilsé tdmogatdt, akik munkajukkal a legtobbet tették a mindszenti iskola jo

hirnevéért. Ennek elismeréseként létrehoznank egy dijat.

~Mindszenti kupa” néven varmegyei didk-sportverseny (labdartgas. tollaslabda, asztalitenisz.

sakk, ultimate frizbi stb.) rendezése.
Helytorténeti kidllitds az iskola életér6l nevezetes évforduldkon.

A nyolcadikosokat segit6 tovabbtanulasi. palyavélasztési talalkozokat. férumokat szervezni.
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.Akikre biiszkék vagyunk™ — dicsoségfal llitdsa a folyoson. Azok a didkok keriilnének ra havi
bontdsban. akik tanulményi, sportversenyen vagy egyéb rendezvényeken kimagaslé

eredményeket értek el.

Az erdei tabor €s a nyéri tdboroztatas megszervezése, Uj €s kedvezo taborhely felkutatésa.
Az épiilet feldjitasa, korszerfisitése.

Iskolaudvar balesetmentesitése, rendezettebbé tétele

Uj forrasbévitési lehetdség felkutatasa.

2. Marketingtevékenység

Egy kozoktatési intézmény vezetdjének PR és marketingtevékenységet is kell folytatnia.
Piacképességét az iskola csak tigy tudja megdrizni, ha az els6dleges feladatai mellett megprobal
megfelelni a tarsadalom 4ltal tamasztott kovetelményeknek. A gazdasigorientalt szemlélet a
kozoktatdsi intézmény vezetésében ma mér elengedhetetlen. Tudatos, tervezett szakmai
szempontbél megalapozott marketing tevékenységet kell folytatni. Az egyik legfontosabb
eszkdz a marketingkommunikécié. Ez azt jelenti, hogy tudjunk megfelel6en kommunikélni a
fenntartoval. a sziilével, a didkkal, az oktatasi piac tobbi kozvetlen szerepl§jével. Akkor van
jovonk, ha lesz elegendd létszamu gyermek, akkor lesz elegendé létszamia gyermek, ha vonzé

az iskolank.

A legjobb reklam az elégedett tanuld és a vele azonosan érz0 sziil6. A tanuldk a legfontosabb
személyek az iskolaban. A sziil6k és a tanuldk a legkompetensebb hirvivik, ezért nagyon
fontos, hogy ismerjék meg az iskola céljait, feladatait ¢és eredményeit, amelyekrdl

tajékoztathatjak kornyezetiiket. Ezzel ersitik az iskolank hirnevét és jovjét.

Az oktatds maga is termékké, szolgaltatdssa valt, ahol a fogyasztok igényeinek mind
tokéletesebb kiszolgdlasa tartja életben az intézményt. Olyan, mindséget nyujto, didkbarat
oktatasi intézményre van sziikség, ahol a gyermek, sziil6 €s dolgozd egyarant otthon érzi magét,
az utcdrdl betérdk pedig racsodalkozhatnak, hogy egy vidéki kisvarosnak milyen kompakt,

impozans, belsé tartalommal, szellemiséggel rendelkez6 iskoldja van.
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Fontosnak tartom az elért eredmények, programok és rendezvények rendszeres
publikaldsat a virmegyei médidban. A folyamatos jelenléttel lattatni és bizonyitani kell, hogy a
mindszenti iskolaban mindig térténik valami, amire érdemes odafigyelni, amiben érdemes akar

részt is venni!

II1. Zarogondolatok

J6l tudom, hogy a palydzatomban megfogalmazottak megvalositisihoz a vezetd
egymagaban kevés. Bizom az egyiittmiikddésben, a j6 csapatmunkaban €s abban a kitarto
lendiiletben, amely megéllithatatlanul elindit egy fejlédést az intézmény és a telepiilés életében

is.

Céljaim megvaldsitdsakor szem eldtt tartom az egész életen at tartd tanulishoz sziikséges
kompetenciaalapt oktatdst; az egyediség felismerését ¢és az egyéni képességek

figyelembevételét, annak egyéni kibontakoztatasat, fejlesztését vagy felzarkoztatasat.

Legfobb feladatomnak tekintem- értékeink tovébbfejlesztését, a partnerkdzponta intézményi

milkddtetést.

Vissza kell szoritani az iskolabdl valo elvandorlast. Ez az egyik legfébb feladat. Sokszor csak
divatbol, nem végig gondolt dontések alapjan keriilnek ki az iskolabdl tanulék. A mddosabb,
tehetdsebb vagy dnmagukat masoktdl kiilonbnek tartd sziilék dontései ellen nagyon nehéz ész
érvekkel harcolni. de mindenképpen meg kell taldlnunk hozza a mddszert. A viros megtartd

erejét és az iskola tovédbbi sorsat is befolyasolja ez a tényezd.

Fontosnak tartom a magas szakmai szinvonalon végzett mindségi munkat, az intézmény
elismertségének novelését, kapcsolatrendszerének bovitését, a hiteles tdjékoztatast, a
nevelStestiilet  innovédcids készségének megovasat a jelenlegi eredményes munka

folytonossdganak megtartasat.

Meggyézddésem. hogy a Mindszenti Altaldnos Iskola és tagintézménye képes értékeinek

megbrzése mellett a szakmai megljuldsra. Bizom abban, hogy palydzatommal képet adtam
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arr6l, milyen elképzeléseim vannak az intézményben folyé szertedgazd munkéval

kapcsolatban.

Megbizdsom esetén arra torekszem, hogy — a kollégak, a tanuldk és sziilok egyiittmilkodésével
és a fenntartd tamogatasdval —varosunk altaldnos iskoldja a XXI.szazad értékteremtd és

értékkozvetitd iskolaja legyen.

Végezetiil palydzatom zdarasaként egy szentirdsi idézetet vilasztottam, melyet nemcsak

szakmailag, de emberileg is talalonak vélek:

.Egyedill morzsa vagyok, egyiitt kenyér lehetiink.”
/Szt.Pal/
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Palinkoné Szedldk Renata
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