ALTALANOS ERTEKELES 88,55%

1. Pedagégiai folyamatok 86,27%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézményvezet§ irdnyitd szerepet tolt be az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitésében, jogszabdlyoknak megfelel6 aktualizaldsdban. Az SZMSZ szabdlyozza a vezet6 feladatait,

mely alapjdn biztositja az iskola miik6dését, a zavartalan nevelé-oktaté munka feltételeit. Az éves
munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. /PP, SZMSZ, beszamoldk, interjuk/

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kllsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A pedagdgiai program hivatkozik az intézmény miikédését befolydsolé adatokra, bemutatja az
intézmény infrastrukturdlis helyzetét, targyi feltételeit. Az éves munkatervek, beszamoldk a kiinduldsi
helyzet, adatok alapjdn késziilnek. /PP, beszamoldk, interjik/

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak elkészitésében a munkakézésségek, a nevelGtestiilet
tagjai részt vesznek. Elmondjak véleményeiket, észrevételeiket, megbeszélik a feladatokat. A feladatok,
hatdridbk kiosztdsa a munkatervekben rogzitett. /interjuk, munkatervek, beszamolok/

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmkodés.
teljesiil

A Tankertileti K6zpont vezet8ségével és munkatdrsaival valé munkakapcsolata megfelel6, hatékony.
Vezetdi értékelés

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

N.é.
Az intézményi énértékelés most késziilt el, az ez alapjdn késziilt intézkedési terv feladatai és céljai még
nem jelenhettek meg a dokumentumokban. /dokumentumelemzés, vezetdi interji/



1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zdsségek
terveivel.

inkdbb teljestil
Az éves munkaterv és a munkakdzOsségek tervei koherens a pedagogiai programban megfogalmazott

szakmai elvdrdsokkal, célokkal, feladatokkal, pedagdgiai elveivel. Az 6sszhang megfigyelheté, de a
munkaterv tdl sablonos. /dokumentumelemzés, interjuk, munkatervek, beszdmoldk/

1.1.7. A koérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok konkrét célként megjelennek meg az éves tervezés
dokumentumaiban, F6ld Napja, Viz vildgnapja, Fenntarthatdsdgi témahét. /munkatervek/

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
osszhangban készllnek.

teljesdil

A stratégiai dokumentumok aktudlisan kévetik a torvényi elbirdsokat, 6sszhangban vannak az
oktatdspolitika céljaival. Az intézmény alapdokumentumainak aktualizdldsa folyamatosan megtorténik,
a dokumentumok a jogszabdlyok el6irdsai alapjdn készliltek el. /vezetdi interju, SZMSZ, PP/

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

inkabb teljestil

Az operativ tervezés a beszamolékban részben nyomon kévethet8. A munkatervekben meghatdrozdsra
kertilnek a célok, feladatok, felel6sok, hatdriddk. A kitlizétt célok megvaldsuldsdt a beszamolokban
megjelolt eredmények bizonyitjak. /munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju/

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesil

Az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontdsa és 6sszehangoldsa (feladatok, célok, felel8sok,
hatdridék) megjelenik a tervezés dokumentumaiban. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatdrozdsok pontosak, érthetek és végrehajthatdak. A feladatok felosztdsa megtérténik. A
tovdbbképzési terv a stratégiai tervekben megfogalmazott elveknek megfelelé képzéseket tdmogatja. /
munkatervek, PP, tovdbbképzési terv/



1.4.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagbgusok, a munkakdzosségek és a diakonkormanyzat bevondasaval torténik.

teljesdil

Az éves munkatervek dsszhangban vannak a munkakdzdsségek munkaterveivel. Az iskola sokféle
programot, rendezvényt szervez, melyek megvaldsitdsdban részt vesznek a pedagdgusok és a didkok. A
programok megvaldsitdsdt tobb esetben segitik a sziil6k és egyéb partnerek, civil szervezetek. A
megvaldsitds dokumentdldsa hidnyos. A didkénkormdnyzat tevékenysége az elmult két évben a COVID
szabdlyok miatt csak korldtozott mértékben valdsulhatott meg, /beszamolok, interjuk/

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

A Pedagdgiai programban kitiizott nevelési-oktatdsi céloknak megfelel6en megfogalmazdsra kerliltek az
oktatds-nevelés folyamdn alkalmazott mddszerek, eljardsok. Az intézmény céljainak elérését szolgdljak o
megvdlasztott és alkalmazott pedagdgiai mddszerek. /munkatervek, interjuk/

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesiil

Az intézmény oktatd-neveld munkdja, a szervezett programok, rendezvények a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok elérését szolgdljdk. A megvaldsitds sordn kiemelt szempontként jelenik meg a
partnerek (pl. szlil6k) elégedettsége és a fenntartd elvdrdsainak valé megfelelés. /munkatervek,
beszdmoldk, interjuk/

Milyen az intézmény mikodését iranyitd éves tervek és a beszamol6k viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épuinek.
inkdbb nem teljesiil
A munkatervek és beszdmoldk részben éplilnek egymdsra. A munkatervben megjelélt feladatok, kitlizétt

célokhoz kapcsolédo eredmények értékelése, visszacsatoldsa nem teljes mértékben térténik meg az éves
beszdmoldkban, munkak6zosségek beszdmoldiban. /munkatervek, beszdmoldk/

1.4.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
inkdbb nem teljesdl

A dokumentumok elemzése alapjan a tanév végi beszamoldk megallapitdsai nem adnak alapot a
kovetkez6 tanév tervezéséhez, megerdsitéséhez vagy korrekciéjahoz. A kbvetkez8 évi munkatervben
megjelend elemek, célok, feladatok nem kévetkeznek az el6z6 év beszdmoldibdl. A tervezési
dokumentumok sablonosak, nehezen kévetheté az 6nértékelés, a belsé ellenbrzés és az értékelés. /
munkatervek, beszamoldk/



1.5.

1.6.

1.4.3. A beszamol6k szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdbb nem teljesdil

A beszdmol6k szempontrendszere részben illeszkedik az intézményi énértékelés elvdrdsrendszeréhez. /
interjuk, munkatervek, beszdmoldk/

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesil

A pedagdgus éves tervezése sordn figyelembe veszi a tantervi szabdlyzékat, az el6z8 tanév eredményeit,
0z intézményi elvdrdsokat, az adott tanulécsoport sajatossagait. /dokumentumelemzés/

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgiai munka elvégzése és az éves munka értékelése az éves munkatervek alapjdn torténik. Az
éves tervezés dokumentumaiban a munkatdrsak feladatai, hatdskérei meghatdrozdsra kertilnek. /
beszdmoldk, interjuk, munkatervek/

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

inkabb teljestil
A teljes pedagdgiai folyamat a helyi tanterv alapjan részben nyomon kévetheté a tanmenetekben,

napldkban, tanuldi produktumokban. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék megsegitése a tanmenetekben
nem jelenik meg. /helyszini dokumentumelemzés, interjuk/

Hogyan m(ikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok alapjan megtervezik a belsé ellenérzést, a visszacsatoldsok megtorténnek.
/SZMSZ, interjuk/

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

A dokumentumok tartalmazzdk a feladatokat, célokat, az ellenbrzésért felelGs vezeté megjelélését. /
SZMSZ, munkatervek, interjik/



1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljesiil
A tanulmdnyi munka mérése tervezett, az eredmények értékelése megtirténik. A mérési eredmények

alapjdn megfogalmazott feladatok megjelennek a beszdmoldkban, munkatervekben. /beszdmolok,
interjuk/

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesiil
A tanulmdnyi eredményeket az intézmény nyomon kéveti. Az intézményben a munkak6zosségek

feladatai k6zé tartozik a mérések folyamatos nyomon kévetése, feldolgozdsa, kbvetkeztetések levondsa. /
munkatervek, beszamoldk, vezetéi interju/

1.6.5. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

inkabb teljestil
Az ellenbrzések eredményeit részben haszndljdk fel az énértékelésben. A cél, hogy feltdrjak a stratégiai,
operativ dokumentumokban meghatdrozott elvdrdsok megvaldsuldsdt, redlis képet kapjanak o

kiemelked® és fejlesztendd teriiletekrdl, 6szténdzzék az egylittmiikbdést, a szakmai kdzds gondolkoddst. /
munkatervek, beszamoldk, vezetéi interju/

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

inkabb teljestil

Az értékelés részben épiil az intézményi 6nértékelési rendszerre. Az éves munkaterv nem tartalmazza az
adott tanévre vonatkozé éves dnértékelési tervet. /munkatervek, beszamoldk, interjiuk/

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljestil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesdl
Az intézményben a tanuldi eredmények mérése folyamatosan térténik. Tantdrgyi mérések, DIFER mérés,

NETFIT mérés, kompetenciamérés és egyéb kbzponti mérések. A tanuldk adottsdgainak, képességeinek
felmérése minden tanév elején megtorténik. /munkatervek, beszdmoldk, interjuk/



1.8.2. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A pedagogiai programban megfogalmazott alapelvekhez és kbvetelményekhez valé igazodds a
munkatervekben, beszdmoldkban és az interjukban nyomon kévethetdek. A pedagdgusok ehhez
igazodéan értékelik a tanuldkat. /PP, munkatervek, beszamoldk, pedagdgus interju/

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szll&kkel.

teljesdil

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a tanulékkal és a
szlilbkkel. (pl. sziil6i értekezlet) Az intézményi dokumentumok részletesen szabdlyozzdk az értékelés
mdadjat. /PP, pedagogus interju/

1.8.4. Az intézményben a tanuldéi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesil
Az intézményben rendszeresek a megbeszélések, értekezletetek a pedagdgusok és munkacsoportok
szamdra, amelyek sordan a tanuldi teljesitményeket értékelik, megbeszélik az aktudlis problémdkat. A

meérések, statisztikak eredményei a beszamoldkban megjelennek, melyekre éptil6en megfogalmazdsra
keriilnek a tovdbbi feladatok. /munkatervek, beszdmoldk, interjuk/

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel8jének.

teljesiil

Az intézményben a tanuldk munkdjarol, eredményeirdl o tanuldk és sziileik széban és irdsban
folyamatos fejleszt6 visszajelzést kapnak: sziiléi értekezlet, fogadddra, e-napld. /PP, pedagdgus interju/

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

inkabb teljestil
A PP-ban megfogalmazott alapelvek tiikroz6dnek az iskolai munkatervekben. A pedagdgiai munka, a
tanuléi eredmények dsszesitése, értékelése sordn a nevelbtestiilet és a vezetés dltal tett megdllapitdsok,

javaslatok részben beépitésre keriilnek a kévetkez6 idészak pedagdgiai munkdjdnak tervezésébe,
megjelennek az intézmény fejlesztési céljai kozott. /beszamolok, munkatervek, interjuk/



1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez szlikség esetén.

inkabb teljestil

A mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa értekezleteken és
megbeszéléseken megtérténik, a dokumentdcidja nem teljes kord. /munkatervek, beszdmoldk, vezetbi
interja/

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

teljesdil

Az eredményeket értekezleteken elemzik. A felzdrkdéztatds, egyéni megsegités hangsulyos teriilet az
intézmény alapdokumentumaiban.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsé (Stletek,
egyéni er@sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A nevel6testiileti és munkak6z06sségi értekezleteken a tervezett és aktudlis feladatok, problémdak,
javaslatok megbeszélése is megtorténik. A pedagogusok hospitdldsa, a jo gyakorlatok dtaddsa,
tovabbképzéseken, konferencidkon torténd részvétele rendszeres. /munkatervek, beszamolok, interjuk/

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
kiemelkedé6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthet6

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikddtetése.
megfelelé



1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
kiemelkedd

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mUkodtetése.
kiemelkedé

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanév végi beszamol6k megallapitasai nem adnak kell6 alapot a kdvetkez8 tanév tervezéséhez,
megerdsitéséhez vagy korrekciéjahoz. A munkatervek és a beszdmolok alapjan legyenek kovethet8ek
az onértékelés, a belsd ellendrzés, értékelés alapjan kitlizott Uj célok, feladatok meghatarozasa. A
beszamolok szempontjai illeszkedjenek az intézményi 6nértékelési rendszerhez, a pedagogusok és az
intézmény dokumentumaiban kévethetdk legyenek a pedagbgiai folyamatok. A kiemelt figyelmet
igényld tanulokroél szerzett informaciok alapjan a tanmenetekben jelenjen meg a megsegités madja.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény stratégiai és operativ tervez6 munkaja részletes feladat-meghatarozasokat tartalmaz, a
tervezés stratégiai és operativdokumentumai 6sszhangban vannak az intézmény
alapdokumentumaival (PP, SZMSZ), az aktualis, iranyad6 jogszabalyokkal. A pedagogiai munka
megfelel az éves tervezés dokumentumainak. Az intézmény stratégiai dokumentumai a nevel8testilet
bevonasaval késziilnek, az intézmény vezetése biztositja a dokumentumok koherencidjat. Az operativ
tervezés a stratégiai célok megvaldsitasat célozza. A tervek megvalositasa a pedagégusok, a
munkak6zdsségek, a szUl8i szervezet bevondasaval torténik. A tanuldk értékelése a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott kdzos alapelvek, a szakvélemények alapjan torténik, az értékelés
egyénre szabott, az értékelés szempontjait, mddszereit az érintettek megismerik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 93,06%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesil

Hangstlyos szerepet kap a komplex személyiségfejlesztés, amely az intellektudlis fejlesztés mellett a
nevelési funkciok vallaldsdt is jelenti. 2020/21-es beszamoléban az iskolai tanulmanyi dtlag 3,93 mig a
2021/22-es beszdmoldban 3,95. A tehetséggondozdsra is figyelmet forditanak, versenyekre készitik fel a
tanuldkat. A hdtrdnyos helyzetd, BTM-N-es, SNI-is tanuldk fejlesztésére kiilbnb6z6 tanuldsi mdédszert
alkalmaznak. /Pedagdgiai program, beszdmoldk, ped. interju/



2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesdil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység miikodik: a tehetség, képesség
kibontakoztatdsdt segitd tevékenységek, versenyekre vald felkészités, differencidlds megjelenik. A tanuldsi
kudarcnak kitett tanuldk felzarkdézdsdt segité pedagdgia kiemelten jelen van. Az intézményben van
gyogypedagdgus, a specidlis fejlesztést igénylé SNI-is és BTM-N-es tanuldk beilleszkedését, nevelését-
oktatdsdat, fejlédését segiti el6. Aktiv pdlydzati tevékenység: pl. Hatdrtalanul. Kitéréspontok a
nyelvoktatdsban. /Pedagogusok képviselbivel készitett interju, vezetdi interju, beszdmoldok/

2.1.3. Atanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesdil

Véltozatos médszereket és eszk6zoket alkalmaznak a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
megismerésére. A pedagdgusok egylittmikdodése j6 a gyermek és ifjusagvédelmi felelbssel, a sziil6kkel és
a hivatalos szervekkel is. A tanuldk jobb megismerésére kivalo lehetdségeket biztositanak a tandran kiviili
tevékenységek is. /PP, munkatervek, beszdmoldk, interjuk/

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesdil

A Pedagdgiai Programban megfogalmazottak alapjdn az intézmény vezetésének és a pedagdgusoknak az
a célja, hogy fejl6djon a tanuldk szocidlis képessége, a felel6sség érzete, a problémamegoldé és az
egylttm(ikodé képessége. A modszertani tuddsukat és tapasztalataikat leginkdbb beszélgetések sordn
osztjagk meg egymdssal. /PP, pedagdgus interju, énértékelés dokumentumai/

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sztikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil

A fliggetlen mérések eredményét évi rendszerességgel elemzik. A didkok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztése a pedagoguskozosség modszertani kultirdjanak része. Az orszdgos és helyi
mérések eredményeit fejleszté célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba (mérések értékelése
dokumentumok, interjuk).

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

inkabb teljestil
Egyre tébb taniténak van fejleszté pedagogusi végzettsége, gyogypedagogus, iskolapszicholdgus segiti a
munkdjukat. A fejlesztés megvalésuldsdnak szinterei: tanitdsi ordk, felzarkéztato foglalkozadsok,

iskolaotthonos oktatds, tanuld szoba, délutdni foglalkozdsok (miivészeti oktatds) melyek
dokumentdcidjdt a tervezetek beszdmoldk is tartalmazzdk. (pedagdgus interju, beszdmoldk



2.3.

2.4.

Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

teljesil

A pedagdgusok rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal kapcsolatban megfelelé
informdcidkkal. Ismerik tanuldik szocidlis hdtterét, informdcidikat megosztjak az érintett kollégdkkal. A
kiemelt figyelmet érdeml6 tanuldk esetében a szakértbi bizottsdg véleményének figyelembevételével
végzik munkdjukat. /fejlesztési terv, interjik/

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az iskola vezetése és pedagdgusai is rendelkeznek informdcidkkal a tanuldk szocidlis helyzetérél. Ennek
alapjdt a sziil6kkel vald kivdld kapcsolat alapozza meg. Fejlesztési tervek vannak az SNI tanuldkra,
amelyeket a gydgypedagdgus készit el. Osztdlyfénokok fontos feladata a kiemelt figyelmet igénylék:
szocidlis hdtrdnnyal rendelkezbk, valamint a tehetségek gondozdsa (versenyekre vald felkészités).
Kapcsolattartds megfelel6en miikodik a sztilbkkel, mds intézményekkel (6voda, csalddsegité szolgdlat).
(intézményi dnértékelés, pedagdgus interju, egyéni fejlesztési terv)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert m(kddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal. Stb.

teljesiil
Az intézmény légkore, targyi és személyi feltételei a tdmogatd kdrnyezetet biztositjdk. A tandrai és
tandrdn kiviili tevékenységek, korrepetdldsok, délutdn foglalkozdsok biztositjdk a felzdrkéztatdst, az
egyéni fejlesztést. A nevelbtestiilet tagjainak tébbsége Uj, innovativ médszerek alkalmazdsdval is probdlja
hatékonyabbd tenni a tdmogatdst. /munkatervek, beszamolok, interjuk/

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesdil

A nevel6testtilet tanfolyamokon vett részt, mely a tanulds tanuldsdt célozta meg. Ugyancsak részt vettek
korszer( tanuldsszervezési mddszertani felkészitésen. Mindezek 6sszhangban vannak a pedagdgiai
program célkitlizéseivel. A pedagogusok tobbsége innovativak, kiprébdljdk az uj modszereket, részt
vesznek tovdbbképzésen. (beszamoldk, interjuk)



2.5.

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

A sajdtos nevelési igényli és a tanuldsi nehézséggel kiizdd tanuldk részére kiilén fejlesztési tervet
készitenek. Felzdrkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel, differencidldssal segitik tanuldsukat. A tanitdsi érdkon
képességeiknek megfelel6 feladatokat kapnak. Az integrdltan nevelt gyerekek nevelését tandrai
differencidldssal valdsitjak meg. A tanuldsi képességek terén alacsony szinten d@llé tanulék ardnya
szamottevBen ndvekszik az iskoldban. (egyéni fejlesztési terv, interjuk, beszamoldk)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanuladshoz szakszerd Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

teljesdil

Az 6ndlld tanuldshoz a didkok megfeleld eszk6zbket és szakszerli utmutatdt kapnak. Ennek leggyakoribb
formdi: kooperativ-tanulds, csoportos munka, projektek. Az iskolaotthonban és a tanuldszobdn motivald
jatékos- tevékenykedtetd feladatokat alkalmaznak. IKT digitdlis eszk6zeik széleskorii alkalmazdsdt végzik.
Iskolakényvtdrat miikddtetnek, konyvtdriatogatdsokat szerveznek. Korrepetdldsokat, felzdrkdztatokat,
versenyfelkészit6ket szerveznek. Hdzi/iskolai versenyeket is szerveznek. Tanulmdnyi kirdnduldsokat, erdei
iskoldt szerveznek, tdboroztatdst végeznek. (ped., sziildi inerju)

Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elSirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbol kovethetd.

teljesdil
A Pedagogiai programban megjelenik az egészséges, kornyezettudatos latdsméd kialakitdsa. A
munkatervben jol Idthatd a sokféle tevékenység, tevékenykedtetés, melyet a cél érdekében

megvaldsitanak a pedagdgusok tandrdn és tandrdn kiviil: Fenntarthatdsdgi témahét, Fold napja, Viz
vildgnapja, iskolatej, iskola gyiimélcs, stb. /PP, munkaterv, pedagdgus interji/

2.5.2. Atanédran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Az egészséges életmdd és a kornyezettudatos életmddra nevelés gyakorlati alkalmazdsdnak kévetkezé

formdit taldlhatjuk: papirgydijtés, kirandulds, iskolaotthoni, tanuldszobai foglalkozdsok,
osztdlykirdnduldsok, témahét, erdei iskola, egészségnap. (beszamoldk, interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem
egyéb nem tanoérai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.

teljesdil
A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok mind az osztdlyf6néki tevékenységekben, mind pedig a

tandrai tevékenységekben megjelennek. Az iskolaotthonban Iévé foglalkozdsok fontos eleme, f6leg a
tanuldson kiviili idében. ( pl.: témahét, TAMOP pdlydzat). (interj



2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesil

A kbzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok részletesen megjelennek a dokumentumokban. (pedagdgiai
program)Tanuldk részvétele a dontési folyamatokban, szocidlis értékrend kialakitdsa, hagyomdnyok
tisztelete, kulturdlt egylittélés, hatdron tuli kapcsolatok, mdssdg, tolerancia, empdtia, a vdros mds
kozosségeivel vald egylittmiikodeés, vdrosi rendezvények, linnepségek, farsang. (Pedagdgiai program,
intézményi 6nértékelés)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjadk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesdil

Tervezett, tudatos tevékenység folyik ezen a teriileten. A pedagdgusok a korosztdlyoknak megfelelé
programokat szerveznek. A médszertani felkésziiltség, tervezés, tanulds tdmogatdsa,
személyiségfejlesztés, kbzdsségfejlesztés, értékelés, kommunikdcid, elkételezettség megjelenik a
munkatervekben és a beszdmoldkban. Evi rendszerességgel ismétl6dé események: farsang, témahét,
osztdlykirdnduldsok (Pedagdgiai Program, munkatervek)

2.6.3. A beszamoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kalénds tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4polasara, a tAmogato szervezeti kulturara.

inkdbb nem teljesdil

Az intézmény kialakult hagyomdnyrendszerrel rendelkezik, amelyeket a munkatervek tartalmaznak. Az év
végi beszamoldk nem tartalmazzdk a munkakézésségek beszamoléit. A DOK munkdjdnak nincs irdsban
dokumentdlt anyaga. A pandémia miatt az elmult két évben a didkénkormdnyzat tevékenysége erésen
korldtozott volt. /PP, munkatervek, beszdmoldk, interjuk/

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egytttm(ikodést.

inkabb teljestil

Az informdciédramlds hagyomdnyos és korszer( formdi is miikddnek az intézményben. Az aktudlis
eseményekrél az iskola honlapjdn sajnos nem lehet tdjékozédni. Az intézményt haszndlé csoportok
szamdra megfelel6 forumok vannak biztositva az informdciédramlds megvaldsitdsdra. Sziil6i értekezlet,
fogadd dra, nyilt napok, iskolanyitogatd, rendezvények. Rendszeres a kollégdk kozotti konzultdcid,
személyes megbeszélés, értekezlet, esetmegbeszélés. A tanuldi informaciok is tobbféle forrdsbol
szdrmaznak: személyes kapcsolatok a tandrokkal, osztdlykdzbsségen beliil, faliujsdg, internet. Hangsulyt
helyeznek a tobboldalu tdjékoztatdsra. Kérdésekkel az osztdlyf6nékokhoz, s igény esetén id6pont
egyeztetését kovetben az igazgatdhoz és helyetteseihez lehet fordulni. (SZMSZ, interjik, intézménybejdrds,
honlap)



2.7. Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valédsulnak meg?

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanuldi k6z0sség fejlesztésére. Az intézmény a tanuldk életkordnak
megfeleld programokat szervez: linnepségek, megemlékezések, erdei iskola, sportversenyek, szaktargyi
versenyek. Kiemelten jelenik meg a Hatdrtalanul program. Az iskola gyakorta rendez a sziil6i kr
tdmogatdsdt és részvételét is feltételez6 k6zOsségi programokat, melyeken keresztiil a teleplilés kulturdlis
életébe is bekapcsolddik. Ezek a programok egydttal az eredményes intézményi miik6déshez szlikséges
kapcsolatok megszildrditdsat tadmogatjak. (munkatervek, interjuk)

2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
inkabb teljestil

A Didkénkormdnyzat részt vesz az éves k6z0sségi feladatok és programok megvaldsitdsdban, melyek
kozil a legfontosabbak: Didk parlamenti alakuld Glés, digkénkormdnyzati (ilés, papirgydjtés, farsangi
buli/gdla, gyermeknap, Tavaszi Gdla, DOK nap. (interjuk, éves munkatervek, beszdmoldk)

2.7.3. Aszul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljesdil

A sziil6k szerepe a k6zosségfejlesztésben igen jelentds. Az intézmény a sziil6kkel egylitt valdsit meg tobb
ko6z0s iskolai és helyi telepiilési programot. Bevonja a sziil6ket az iskolai hagyomdnyok dpoldsdba,
iskolai foglalkozdsokba, kirdnduldsokba. A sziil6k és a pedagdgusok egylittmiikodése nagyon jé. Vannak
kilénésen aktiv sziil6k, akikre mindig lehet tdmaszkodni. A sziil6i kor tdmogatja az intézmény kézbsségi
életét. Részt vdllalnak hagyomdnyok dpoldsdban. Pl.: az egészségnap, csalddi napok, iskolai balok,
adventi gyertyagyujtds, pdlyaorientdcios nap, (interjuk, beszdmoldk)

2.7.4. Bevonjak a tanulodkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A szervezeti kultdra alakitdsa a partnerek véleményének megkérdezésével torténik. A DOK, az SZMK és a
tantestiilet egyardnt részt vesz a programok véleményezésében, szervezésében és a déntések
meghozatalaban. A sziilbi kor elégedettségét értekezleteken, fogaddordkon, kbzds programok sordn és a
hétkoznapi beszélgetések kapcsdn ismerik meg az intézményben. Az intézményi létszam fliggvényében a
pedagdgusok és a sziil6k napi kapcsolatban dlinak egymdssal, ismerik egymds véleményét. (SZMSZ,
interjuk)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez6désének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.

teljesiil
Az érintettek megfelel6nek értékelik az intézményi élet miikodésével, miikédtetésével kapcsolatos
részvételi lehet8ségeiket. Az elégedettségvizsgadlati kérdGivek eredményei és interjuk azt tiikrézik, hogy o

szlilbk elégedettek a pedagdgusokkal kialakitott kapcsolataikkal és az intézmény kindlta lehet6ségekkel.
(interjuk, partnerelégedettségi kérdbivek)



Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet&ségének

megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.3. A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedé6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat

megvalositasa.
kiemelkedé

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagbgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé

tanuléi egylittmkodés tamogatasa.
megfelelé

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

A diakdnkormanyzat tevékenysége az elmult két évben a COVID szabalyok miatt csak korlatozott
mértékben valdsulhatott meg. Az év végi beszamolokban legyen nyoma a munkakdzdsségek és a DOK
munkajarol. Az irasbeli dokumentaciékban jobban hangsulyozni a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztése terén végzett munka eredményességét, a szamszer(i versenyeredményeket.
A tehetségigéretek felkarolasara, a tanulékban rejl§ adottsagok, képességek felszinre hozasara minél
tobb helyzet, lehet8ség biztositasa javasolt, pl. szakkodr formaban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény integrald, befogadd, gyermekkdzpontu. A szocidlis problémakkal kiizdd csalddokat
figyelemmel kisérik, szamukra szikség esetén segitséget nyUjtanak. A diakok szamara az 6nallé
ismeretszerzés elsajatitasat fontosnak tartjak. Mind az egyéni, mind pedig a koz6sségi nevelés
teruletein belll segitik a tanulok érzelmi és értelmi neveltségének kiteljesedését.

79,49%



3. 1AMl avédyisendeiod pedagdgiviarandduyil s zefinggdreeradhyek

3.2.

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

A Pedagdgiai program meghatdrozza a nevel6-oktatémunka alapelveit, értékeit és az alkalmazott
mdadszereket. Nyilvantartjck és elemzik az intézményi eredményeket. /PP, SZMSZ, beszdmoldk/

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesdil

Az iskolai dokumentumok szabdlyozzdk a partnerszervezetek kozotti kapcsolattartds formdjdt és rendjét.
/SZMSZ/

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoéan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepUlési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatdk (évismétlék, magantanulok, kimaradék, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesdil
Az intézményben az év végi beszamolokban az iskolavezetés értékeli az elért eredményeket. A mérésben
érintettek tajékoztatdsa az eredményekrél folyamatos. Nyilvdntartjdk és elemzik az intézményi

eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények. /PP, SZMSZ, pedagdgus interju,
beszdmoldk, vezetdi interji/

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

inkdabb nem teljesiil

Az iskola eredményeiben az utolsé 5 évben nem sok vdltozds tortént 1-2 esetben javulds, illetve tobb
esetben kisebb romlds tapasztalhatd. Az eredmények minimdlis mértékben az orszdgos dtlag alatt
helyezkednek el, a tanulék kordbbi eredményeinek tiikrében csak néhdny esetben kiilénbéznek
szignifikdnsan a varhatétdl. Az eredmények hulldmzé vdltozdsa mindig az adott évfolyam tanuldi
Osszetételébdl adddik. /Orszdgos kompetenciamérések eredményei, vezetdi interji/

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesdil

A kitlizott célok, fejlesztési stratégidk alapjan megdllapithatd, hogy az eredményességi mutatdk az
elvartnak megfeleléek. /munkatervek, beszdmolok/



3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd maédon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesdil

A tanuldk sokféle versenyen mérettetik meg magukat. Intézményen beliili, telepiilési, kistérségi és megyei
szinten szervezett versenyeken a didkok eredményesek. Az elért eredmények dokumentdltak. /
beszdmoldk, pedagdgus interju/

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljesiil

A testlilet tagjai mind az el6re tervezett, mind az aktudlisan felmertil6 feladatokbdl ardnyosan veszik ki
résziiket. /beszdmoldk, interjik/

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kuilsd elismeréssel.
inkabb teljestil

Anyagi jellegli tdmogatdsként az iskolai alapitvdny jelent8s bevételekhez jut, pl. SZJA 1 % felajanlds.
(vezetdi interju)

Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

Az eredményességrél sz6l6 informdcidk az érintettek szdmdra nyilvdnosak. Az eredményekrél sz616
informdcidk a rendszeresen tartott munkaértekezleteken és a beszdmoldkon keresztiil érheték el. /PP,
beszdmoldk, interjuk/

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levondasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkabb teljestil

Az intézményben lebonyolitott mérések minden esetben kiértékelésre kertilnek, a nevelGtestiilet minden
tagja részese a feladatnak. Az operativ dokumentumok csak részben tartalmazzak a tanulsdgok
levondsdat, a visszacsatoldst. /munkatervek, beszamoldk/

3.3.3. A bels8 és kuilsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkabb teljestil

A belsé és kiilsé mérési eredményeket az intézmény folyamatosan elemzi. Az eredményeket részben
haszndljdk fel az 6nértékelési eljardsban. /intézményi dnértékelés dokumentumai, vezet6i interji/



3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. Atanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

inkabb nem teljesiil

Az iskolai dokumentumok nem tartalmazzdk a tanuldkévetés eljdrdsat. /dokumentumelemzés, vezetdi és
nevel6testiileti interju/ A volt tanitvdnyok gyakran felkeresik az iskoldt, az osztdlyf6nokék sok tanuldrdl
rendelkeznek informdcidval.

3.4.2. Atanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb teljestil

A kozépiskoldk nagy részétél rendszeresen kap visszajelzéseket az intézmény volt tanitvdnyai
eredmeényeir6l, amik azt mutatjak, hogy dltaldban megdlljdk helyiiket a kbvetkezd iskolafokon.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestlése.
kiemelkedé

3.3. Abels6 és kiilsd mérési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok

levonéasa és visszacsatolasa.
megfelel6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(kddd a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
fejleszthet6

Fejleszthet6 tevékenységek
A kompetencia eredmények teljesitményszintjének javitadsa. A tanuldkovetés eljarasrendjének
kidolgozasa.

Kiemelkedd tevékenységek
A nevelGtestulet elkotelezett az iskola tanuléi szociokulturalis hatterébdl adédé a hatranyok
kompenzalasaban.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 93,75%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kézdsségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?



4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése jellemzd
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzdssége, fejlesztd csoportok.

teljesiil

A székhelyen és a tagintézményben 1-1 alsés és felsés illetve egy testnevelés munkakdz6sség van. A
kitlizott célok elérésében azonban a kollegidlis egylittm(kddés megvaldsul. A szakmai munkak6z6sség
feladatai: pl. fejleszti a szakteriilet médszertandt és az oktaté munkdjat, szervezi a pedagdgusok
tovdbbképzését, tadmogatja a pdlyakezd6 pedagdgusok munkdjdt, 6sszehangolja az egységes intézményi
kévetelményrendszert, felméri és értékeli a tanuldk tuddsszintjét, kiirja és lebonyolitja a tanulmdnyi
versenyeket, felzdrkoztato foglalkozdsokat szervez. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési kortket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban lefektetett nevelési és oktatdsi célok keretet adnak a munkakézésségek
munkdjéhoz. A munkak6z6sségek ezek ismeretében készitik el éndllé munkaterveiket, épitve az el6z6
évek tapasztalataira. Az intézmény vezetdje ezek tiikrében késziti el az intézmény éves munkatervét.
(SZMSZ, Pedagdgiai Program, beszdmoldk, interjuk).

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesil

Az iskola vezetése a szakmai munkakdzosségek vezetbit bevonja az ellenérzés és értékelés folyamatadba,
a hataskorok tisztazottak. /PP, SZMSZ, interjik/

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttm(kddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A munkakézésségek kozott jellemz6 az egylittmikdodés. (honlap, beszdmoldk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A munkakdzdsségek f6 célja az intézményben folyé nevelb-oktaté munka szinvonaldnak és minéségének
segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd tdmogat. A munkakdzdsségek tevékenyen szervezik az
iskolai élet tanulmanyi, kulturdlis és sport programjait. /pedagdgus interju/

4.1.6. A munkakozbésségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, értékelése.

teljesdil

A szakmai munkak6zbsségek éves terviik szerint vesznek részt az intézményben folyé szakmai munka
belsé értékelésében és ellenérzésében. (SZMSZ, beszdmoldk)



4.2.

4.3.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagoégiai munkat segité
szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljesdil

Az intézmény adottsdgaindl fogva a miikbdés nélkiilozhetetlen feltétele a tdmogatd, egytittmUiikédé
attitdid. Igénybe veszik a tdmogatd szakemberek segitségét az aktudlisan felmertil6 problémdk
megolddsdra. Pszicholdgus, logopédus, a Gyermekjoléti Szolgdlat szakemberei, a rend6rség tagjai
egyardnt segitbi az intézménynek a feladatok megolddsdban. (beszdmoldk, SZMSZ, interjuk)

Hogyan toérténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultlra és a szakmai m{ihelymunka.
teljesiil

Az intézmény szervezeti kulturdja az intézmény bejdrdsakor egyértelmiien érzékelhetd volt. Kbvetend6
értékek koztil kiemelked6 a hagyomdnydrzés, a mult kulturdlis és targyi értékeinek megdrzése, a
mdivészeti tevékenység kérnyezetre gyakorolt hatdsdnak fontossdga. Mihelymunka az aktudlis
feladatokhoz, palydzatokhoz kapcsoléddan jelenik meg. (intézményi bejdrds, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil

Az iskola vezetése tdmogatja a pedagdgusok innovativ munkdjdt, rendszeresek a tovabbképzések. A j6
gyakorlatok bemutatdsa és ismertetése alkalomszerdi. /PP, interjiuk/

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
inkabb teljestil

A munkakdzdsségek éves beszamoldjdt nem tartalmazza a beszdmold. A munkakéz6sségnek nagyobb
szerepet kell vdllalniuk a belsé tuddsmegosztds miikédtetésében. /PP, interjuk/

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesdil
A kollégdk jol ismerik egymds munkdjdt, napi kapcsolatban dllnak egymdssal. A munkakézdsségek a
személyi feltételek fliggvényében inkdabb tervez6, koordindld és ellendrzé szerepet tdltenek be, mint sem a
belsé tuddsmegosztds f6 mozgatdi. Rendszeres értekezletek, digitdlis informdciédramlds kétirdnyd.
Vezeté is és a pedagdgusok is megerdsitették. (interjik)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az intézményi miikbdésben érintett felek napi szinten vannak kapcsolatban egymdssal. A kiilsé-belsd
informdciédramlds tébbcsatornds. (interjuk, beszdmoldk)



4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesdil
Az informdcidk dtaddsdnak mind szdébeli, mind irdsbeli, valamint papiralapu és digitdlis médjat
alkalmazzdk, melyet aktudlisan az informdcid jellege és az érintettek kbre hatdroz meg. Az intézmény
kdzdsségi oldaldt rendszeresen nem frissitik. (honlap, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szliikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

inkdbb teljesiil

A tagintézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sztikséges informdciékhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. Az informdcié dtadds eredményessége fiigg a befogaddk aktivitdsatdl is./
vezetGi és pedagdgus interju/

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesil

A nevel6testiilet feladatainak elldtdsa érdekében rendszeresen tart elGre tervezett értekezletet a tanév
sordn: alakul6 és tanévnyito értekezlet, félévzard értekezlet, tanévzdrd értekezlet, félévi és év végi
osztdlyozo értekezlet. Rendkiviili nevelGtestiileti vagy sziil6i értekezletre is sor kertilhet nevelétestiileti
vagy szliléi kozosségi kezdeményezésre. Pl.: Hatdrtalanul program. (interjuk, SZMSZ)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkdbb teljestil

Az intézményben folyé munka értékelése az éves beszdmoldkban visszajelzésre keriil. Az intézményi
miikodés szinterein zajlo tevékenységeket a munkacsoportok vezet6i elemzik és értékelik, valamint az
aktudlis pdlydzatok koordindtorai szémolnak be a pdlydzati indikdtorok teljesiilésének szintjeirél.
(munkakézésségek, Kozalkalmazotti Tandcs, Didkénkormdnyzat, Sziil6i Munkakdzdsség) (beszamoldk,
interjuk)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyuttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
6sszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikddé kommunikacids rendszer mikddése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

A tudasmegosztas szervezett szinten valé megjelenése. Az intézmény kulsd szakmai kapcsolatainak
bdvitése, mely szakmai férumok, bemutatd foglalkozasok, j6 gyakorlatok megismerésével és
megosztasaval a tudasmegosztast magasabb szintre emelné.



Kiemelkedd tevékenységek
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében tervezett, rendszeres és szoros az egyuttm(kodésik
egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel az éves munkaprogrammal 6sszhangban.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 82,05%

5.1.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

Az intézmény jol miik6dé kapcsolatrendszerében a kiils6 partnerek azonositdsa, a kulcsfontossagu
partnerek meghatdrozdsa az intézményi alapdokumentumokban megtaldlhatok. Elsédleges partnernek
a sztil6ket tekintik. Az Uj partnerek keresésében, felkutatdsdban valamennyi dolgozé részt vesz.
(pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk)

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesiil

A teleplilés lélekszamdbdl kovetkezden a kiils6 partnerek kbre kbzvetleniil, személyesen is ismert az
intézmény munkavdllaldi szdmdra. Az iskola munkdjanak és a teleplilés életének szerves részét képezik a
partnerekkel torténé k6z6s programok megvaldsitdsa, egymds munkdjanak kdlcsénos segitése. (szulbk,
pedagdgusok képviselbivel tortént interju).

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljestil

Legszorosabb kapcsolatot az iskoldba érkez6 tanuldk csalddjaival apolnak, ami gyakorlatilag napi szintd,
fbleg a kisebb gyerekek esetében. A sziil6kkel vald kapcsolattartds formdit és rendjét, az egészségligyi
szervekkel vald egylittmiikodést, a nevel8-oktaté munkdt segit6 partnerekkel kapcsolatos
tevékenységeket az iskola helyi sajatossdagainak figyelembe véve alakitjak, melyek hatékonyak, jo!
mdikédnek. Az intézménynek sok k6z6s programja van a telepiilésen él6kkel, amit az el6készité munka és
a megvaldsitds sordn is széles kori érdeklbdés kisér és mindannyian osztoznak a k6z6s 6romokben,
sikerekben. Ezek a mar hagyomdnyértékkel biro tevékenységek, rendezvények és tinnepi alkalmak
Osszekapcsolddtak az iskola életével, munkdjdval. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, interjtik)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valéd
egyeztetés.

inkabb teljestil

Legszorosabb kapcsolatot az iskoldba érkez6 tanuldk csalddjaival apolnak, ami gyakorlatilag napi szintd,
fbleg a kisebb gyerekek esetében. A sziil6kkel vald kapcsolattartds formdit és rendjét, az egészségligyi
szervekkel vald egylittmiikodést, a nevel8-oktaté munkdt segit6 partnerekkel kapcsolatos
tevékenységeket az iskola helyi sajatossdagainak figyelembe véve alakitjak, melyek hatékonyak, jo!
mikédnek. Az intézménynek sok k6z6s programja van a telepiilésen él6kkel, amit az el6készité munka és
a megvaldsitds sordn is széles kord érdeklédés kisér és mindannyian osztoznak a k6zos 6romaokben,
sikerekben. Ezek a mdr hagyomdnyértékkel biro tevékenységek, rendezvények és tinnepi alkalmak
Osszekapcsolddtak az iskola életével, munkdjdval. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, interjtik)



5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkdbb teljestil

Az intézmény térekszik a fontos partnereivel térténé rendszeres kapcsolattartdsra. Kiemelt,
kulcsfontossdgu partnerek igényének, elégedettségének mérése nem rendszeres. /munkaterv, vezetdi
interju/

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesdil

Az intézmény rendelkezik kidolgozott panaszkezelési szabdlyzattal, amely nyomtatott formaban érheté el
az iskoldban. Az intézmény dolgozdi térekednek arra, hogy a jelzett panaszok kezelésére révid idén beliil
0z érintettekhez legk6zelebb, az osztdly vagy az intézmény szintjén keriiljén sor. Az SZMSZ és a Hdzirend
tartalmazza a tanuldkkal szembeni eljdrds (fegyelmi) szabdlyait, a tanuldk, sziil6i szervezetek, valamint a
DOK jogalit.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

inkabb teljestil

Az intézmény a jogszabdlyi el6irdsoknak és az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelGen eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségének. A dokumentumok nyilvdnosak, a jogszabdlyi el6irdsnak megfelelen. Az intézmény
honlapja nem tartalmaz aktudlis informdcidkat. A nyilvdnossdg biztositott - szlil6i értekezletek, e-napld,
elektronikus és hagyomdnyos tdjékoztatdsi formdak mindenki szamdra elérheték. (SZMSZ, honlap,
Pedagdgiai Program, beszdmolodk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
inkabb teljestil

A kapcsolattartds szobeli vagy irdsbeli - digitdlis vagy papiralapt - médjai kéziil az aktudlis kérdésnek
leginkabb megfelel6t vdlasztjak ki. (Pedagdgiai program, SZMSZ, honlap, vezetdi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljestil

Az intézmeényi tdjékoztatds rendje az SZMSZ-ben meghatdrozott. Az intézmény vezetése minden
lehetéséget megragad, hogy kidzvetitse az iskola alapelveit és céljait az intézmény partnerei és kbrnyezete
felé. Az iskola vezetése és a pedagogusok az irdasbeli tdjékoztatds mellett a személyes kapcsolatok napi
gyakorisdgdval élve a szébeli informdciddtaddst is alkalmazzdk a hatékonyabb a tdjékoztatds érdekében.
(Pedagdgiai program, SZMSZ, honlap, vezetdi interju)



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankerdleti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil

A teleplilésen zajlé iinnepségek és a hagyomdnydpoldssal kapcsolatos rendezvények lebonyolitdsdba
vald bekapcsolddds. /vezetdi és pedagdgus interju/

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kildnb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az éves munkakOzdsségi tervek tiikrozik, hogy az iskola tanuldi és pedagdgusai részt vesznek helyi, jardsi
és regiondlis rendezvényeken. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkdbb teljestil

A kiemelked6 munkdt végz6 pedagdgusok és tanuldk kiilbnbozd elismerésekben részestilnek. /vezetéi és
pedagdgus interju/

egyUttm(kodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmédijat.

teljesiil
A fenntarthaté fejlédés témdban - az dltaldnos kérnyezeti nevelésen tul - tavasszal témahetet szervez az

iskola. Sokféle élményalapu és tapasztalati lehetdséget is biztositanak tanuldik szdmdra. (munkaterv,
beszamoldk, interjuk, kbzdsségi oldal)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egytttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az éves beszamoldkban a kdzéletben vald részvétel részletes leirasa. A digitalis feltletek (honlap,
facebook) frissitése, aktualizalasa. Az intézmény kuls6 kapcsolatai mikod6képesek, ezek mindségi
apolasa és tovabbi fejlesztése érdekében a partnerek elégedettségének mérése.



Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kiterjedt és jol m(ikddd kapcsolatrendszere segiti az intézmény mikodését és pedagogiai
céljainak sikeres, eredményes megvalositasat, élénken bekapcsolddik a varos életébe. A partneri
kapcsolatok apolasa a prioritasok kozt szerepel. Ennek szabalyozottsaga kidolgozott az intézmeényi
dokumentumokban (pedagogiai program, SZMSZ.) Az egyuttmikddés rendezett, harmonikus.

6. A pedagégiai mikodés feltételei 93,59%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesdil

Az infrastruktura felmérése minden évben megtorténik. Megfogalmazdsra kertilnek a sziikséges
beszerzések, javitdsok, a hidnyokat jelzik a fenntarto felé. /vezetéi interju, helyszini bejdrds/

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb teljesiil
A munkatervekben tervezik az infrastruktira és a pedagdgusok munkdjdhoz sziikséges targyi eszk6zok
fejlesztését. (Munkaterv, interjuk, intézményi bejdrds)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai az ujrahasznositds elvét alkalmazzadk, tbrekszenek a kérnyezettudatos
nevelésre, melybe bevonjdk a sziil6ket is. (bejdrds, pedagdgus, vezetdi interjik)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges bandsmédot igénylé tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljestil

Az igényfelmérés rendszeresen megtérténik, a fenntartéval folyamatosan egyeztetnek, az intézkedési
tervnek nincs irdsbeli dokumentdcidja. /PP, SZMSZ, interjuk, beszamolék, munkatervek/

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

inkabb teljestil
Az intézmény minden megtesz annak érdekében, hogy tdrgyi eszkizeit fejlessze. Az igényeket

folyamatosan jelzik a fenntartd felé. Az internet sebessége és a meglévs eszkdzok javitdsa és
karbantartdsa problémdt okoz. /PP, SZMSZ, interjuk, beszamoldok, munkatervek/



6.3.

6.4.

Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tanéran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesil

Az intézmény az IKT-eszkézeit tobbnyire alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjdban, az eszkézok
kihaszndltsdga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kdvethetd. (pedagdgus interju)

Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-
oktatd munka humaner6forras-szikségletérol.

teljesiil

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel-oktatd munka humdneréforrds-sziikségletérél. A szakos
elldtottsdg biztositott. Az intézmény rendszeresen felméri a humdnerd8forrds sziikségletet, kihaszndlja a
lehetbségeket a képzési, nevelési céljainak megfelel6en. Tdmogatja a tovabbképzéseken valod részvételt. /
Munkaterv/

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

teljesdil

Az intézményvezeté humdnerGforrds-menedzselése tudatosan el6reldtd, szakszerd. (interjuk)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztadsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdil

Az intézményvezetd a feladatok elosztdsdban az egyenletes terhelésre térekszik. A vezetési struktura, az
SZMSZ az irdnyadé a vezetési feladatok megosztdsdban: magasabb vezetdi szinten az intézményvezetd,
az igazgatéhelyettes, kbzépvezetdi szinten a munkakézésség vezeték, DOK-segit6 tandr és Intézményi
Tandcs, Szil6i Testlilet helyezkedik el. A munkaszervezésében, a feladatok elosztdsdban az egyenletes
terhelésre térekszenek, intézményi szinten teljesen megoldott. (Pedagdgiai program, SZMSZ,
munkatervek, pedagdgus, intézményvezetdi interju)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
Az intézmény céljai és a pedagdgusok végzettsége megfelel6 az iskoldban folyd oktatd - nevel6 munka

szamdra. Tovdbbképzési terveik és dnképzési terveik az iskola céljaival ésszhangban vannak. /PP,
munkatervek, vezetdi interju/

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény tovdbbképzési programja dsszhangban van az intézményi sziikségletekkel és az egyéni

életpdlydk igényeivel. Pontosan meghatdrozott és szabdlyozott szempontrendszer alapjdn vdlasztjdk ki a
tovdbbképzésben résztvevéket. (tovabbképzési terv)



6.4.6. A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.
teljesdil
Az intézmény vezetdje felkésziilt, a hatdskore tisztdzott. A vezetés céljdnak tekinti oz egylittmdiikédd,

motivdlé szakmai kdrnyezet kialakitdsdt. A sziikséges dokumentumok a jogszabdlyoknak megfelelGen
elkészitve. (Pedagogiai program, SZMSZ)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

teljesdil

Az intézmény vezetése Osztonzi a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztését az intézményben. (vezetGi
interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
A PP és az SZMSZ szabdlyozza az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat meghatdrozé normdk és

szabdlyok elfogaddsi mechanizmusdt, amelybe bevonjdk az iskolai élet valamennyi szerepléjét. /PP,
SZMSZ, interjuk, beszamoldk, munkatervek/

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egylttmikodésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
A nevelGtestliletet a nevelési gyakorlatban egyardnt jellemzi a nyitottsdg az uj tevékenységek felé, a
magas szintl pedagégiai munka, a személyes példamutatds, és az innovdcid, amely mozgatdrugdja a
fejlédésnek. (interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kival.
inkabb teljestil

A nevelGtestlilet egy része nyitott az innovdcidra, a megszerzett uj tudds dtaddsdra, befogaddsdra. A
belsé tuddsatadds mddja nem szabdlyozott, pedagdgusok a megszerzett tuddst, informdciot
alkalomszertien (pl. drakézi sztinetekben) adjak at egymdsnak. /dokumentumelemzés, vezetdi és
pedagdgus interju/

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktatdé munka részét
képezik.

teljesil

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitdsdra. (nemzeti linnepek, helyi hagyomdnyok (teleptilési), Hatdrtalanul programban
vald részvétel, erdei iskola, kézségi rendezvények segitése). (Pedagdgiai program, Munkaterv, interjuk)



6.7.

6.8.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmény dolgozdi, didkjai és sziil6i k6zdssége hiien dpoljdk a hagyomdnyokat. Az iskola
hagyomdnyainak dpoldsa, ezek fejlesztése és bévitése az iskola hirnevének megébrzése, dregbitése az
iskolak6zbsség minden tagjdnak kdzds felel6ssége. A hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos aktudlis

feladatokat, id6pontokat, valamint felel8s6ket az intézményi dokumentumok tartalmazzak. /
munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju/

Hogyan toérténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Az intézményi dokumentumok egyértelmlien tartalmazzdk a munkatdrsak felel6sségének és

hatdskérének meghatdrozdsdt. Az éves beszdmoldok az eredményekrél beszamolnak. /SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, vezetéi interju/

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil
A munkaszervezésében, a feladatok elosztdsdban az egyenletes terhelésre torekszenek, intézményi

szinten megoldott. Néhdny esetben feladatmegosztds a lehet8ségek figyelembevételével térténik. /SZMSZ,
interjuk, munkatervek/

6.7.3. Afelel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljesdil

Az SZMSZ részletesen szabdlyozza az intézmény dolgozdinak, munkatdrsainak, tanuldinak, valamint o
tanuldk sziileinek hatdskoreét és jogait. A meghatdrozds elvei a pedagdgiai munka megvalésuldsdt segitik.
/SZMSZ/

Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa
- képességulk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesdil
A déntések el6készitésében a munkakdzdsségek az SZMSZ-ben foglalt jogkdriiknek megfelel6en vesznek
részt. Az intézmény vezetése pozitivan viszonyul a felmertiilt 6tletekhez. Vizsgdlja azok beilleszthetéségét a
fejlesztési folyamatokba (munkaterv, a hdzirend, helyi tantervek, pedagdgiai program) ennek
fliggvényében terjeszti a nevelbtestiilet elé dontésre. /SZMSZ, interjuk

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Az értekezletek, megbeszélések, dontések el6készitését szolgdlo forumok rendje a stratégiai és operativ
dokumentumokban szabdlyozott. /SZMSZ, interjik



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmik, érdekl8désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesil

A pedagdgusok elkotelezettek iskoldjuk irdnt, javaslataikkal hozzdjdrulnak az intézmény hatékonyabb
oktaté-nevel6 munkdjahoz (vezetdi, pedagdgus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

A vezetés tdmogato és 0szténzG6 az innovativ és kreativ Otletek irdnt, az errél sz616 egyeztetések
rendszeresek. Az intézmény tdmogatja a kreativ otletek kiprobdldsat és megvaldsitdsdt. /interjiuk/

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

inkabb teljestil
A pedagdgusok tobbsége nyitott az Uj kezdeményezésekre, a tovdbbképzéseken szerzett ismereteket, jo

gyakorlataikat, tapasztalataikat dtadjak egymdsnak. Az informdcidk dtaddsdra inkdbb alkalomszeriien,
a pedagogusok formadlis és informadlis taldlkozdsai sordn kerdil sor. /interjuk, beszamoldok/

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositasa.
kiemelkedé

6.2. A kulonleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelkedé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd |IKT-eszkdzhasznalat.
megfelel6é

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd



6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira midkodése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény kllsd szakmai kapcsolatainak bdvitése, mely szakmai forumok, bemutaté foglalkozasok,
j6 gyakorlatok megismerésével és megosztasaval a tudasmegosztast magasabb szintre emelné. A
szakmai mihelymunka dokumentalasanak erdsitése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény ismeri a helyzetét, realis képpel rendelkezik a nevel8-oktatd munka humaneréforras
szukségletérdl. Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre
allé targyi és human infrastruktdra. Rendszeresen felméri a humaner6éforrast, kihasznalja a
lehet8ségeket képzési, nevelési céljainak megfelel6en. A szakértelem figyelembe vétele mellett az
egyenletes feladat- és munkamegosztasra val6 torekvés meghatarozd szempont az intézmény
hatékony mikodése, mikodtetése szempontjabdl. Az intézményvezet§ a feladatok elosztasdban az
egyenletes terhelésre torekszik. Az intézmény profiljabél adéddan a kils6 partnerek (személyek és
tarsszervezetek) szamara egyarant fontos a hagyomanyapolas és teremtés. Az intézmény aktivan
bekapcsolddik a varos kulturalis és mindennapi életébe, kdlcséndsen segitik egymas munkajat.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 91,67%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény Pedagdgiai Programja eleget tesz a hatdlyban Iévé jogszabdlyi elvdrdsoknak. Elfogaddsa és
fenntartdi jovahagydsa az el6irdsoknak megfelel6en megtortént. (Pedagogiai Program, munkatervek,
beszdmoldk, interjuk)

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesil
Az intézmény célkitlizései megfelelnek az oktatdspolitikai elvdrdsoknak. Az intézményben folyd nevel6 és

oktaté munka az alapelvek és a Pedagdgiai Programban leirtak alapjan, a jogszabdlyban leirtaknak
megfelel6en térténik. (Pedagdgiai Program, interjuk, beszdmoldk)



7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megval6sitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkdbb teljesiil

Az interjuk alapjan a nyomonkévetés teljesil, de az éves beszdmoldkban és egyéb dokumentumokban
(pl. digitdlis feliiletek) kulcsszavakban jelenik meg.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

Az éves intézményi munkatervekben, fejlesztési tervekben nyomon kévethetd, hogy az intézmény
kovetkezetesen minden tanév tervezésekor megtervezi, litemezi az adott tanévre vonatkozé
tevékenységeket, ezek réogzitésre is kertilnek. /munkatervek, fejlesztési tervek/

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A munkatervek a tantestiileti tagok véleményének figyelembevételével, egyetértésével késziilnek. A tervek
mindenki szadmdra elérhetbek, nyilvdnossdguk az el6irdsoknak megfelel6en biztositott. (vezetdi interju,
beszdmoldk)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatoék.

teljesil

A dokumentumokban nyomon kdvethetGek ezek a terliletek, feladatok, felel6s6k, hatdrid6k. Az iskoldban
folyé munka alapelvei, céljai redlisak, megfelelnek az intézmény lehetségeinek. (SZMSZ, Pedagogiai
Program, éves munkatervek, intézkedési tervek, tovdbbképzési tervek)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsainak szakmai tuddsa megfelel az elvdrasoknak. A célok kijelolésekor figyelembe
veszik az igényeket, elvdrdsokat. Fontos a tovdbbképzéseken vald részvétel er8sitése. (Interju: vezetdi,
pedagdgus, tovdabbképzési terv)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

inkabb teljestil

A nevelGtestlilet nyitott az uj modszerekre, az innovdcidra, Uj programokra a digitdlis djdonsdgok
megismerésére. A taneszk6z6k (tankdnyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozé
jogszabdlyok betartdsdval torténik. /interjuk/



Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvalositasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A kiemelt stratégiai célok megvaldsuldsanak kdvethetdsége az intézmény éves beszamoldiban.

Kiemelkedd tevékenységek

A pedagdgiai program szerves egységet alkot a tantervi szabalyozokban leirtakkal. Eletszer(, redlis
célokat tliznek ki, amelyek a k6zdsség igényeivel és az intézmény sajatossagaival szoros egységet
alkotnak.



